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Vuosi 2025 jatkuu vahvoissa tekemisen merkeissa — ja niin
Jjatkaa myos Kiping, joka kokoaa jalleen yhteen konsernin
tuoreimmat kuulumiset ja kilnnostavimmat tapahtumat!

keskitym-
me vuorostaan  robottihitsaajiin.
Sukellamme automaation maail-
maan: miti robottihitsaus tarkoit-
taa kiytinndssd, mihin sitd voidaan
hyddyntid ja millaisia urapolkuja
robottihitsaajillamme on?

Tassd numerossa

Lisiksi avaamme hankintafoorumin
toimintaa. Milli tavalla foorumi tu-
kee konsernin arkea? Miten han-
kintaa ohjataan, yhteniistetiin ja
kehitetiin? Millaista yhteistydtd eri
yhtididen vililli tehdiin? Niihin
kysymyksiin vastauksia
suoraan hankinnan asiantuntijoilta!

saamime

Investoinnit ovat tinikin vuon-
na olleet vahvasti lisni. Uudet in-
vestointimme ja muut tuotannon

kehitystoimet vievit meiti kohti
tehokkaampaa ja varmistetumpaa
tekemistd. Kiymme lipi, mitd uutta
taloon on saatu ja miten investoinnit
nikyvit arjessa.

Tytiryhtididen vililld on my&s ollut
muutosten tuulia. Kerromme, miti
litkkeenluovutus  kidytinnossi tar-
koittaa, miten se toteutettiin ja mi-
hin muutoksella pyritdin!

Legenda-sarja puolestaan nostaa til-
ld kertaa esiin Joona Vilénin. Vilén
kertoo urapolustaan, tytiryhtididen
vililld siirtymisestd seki siitd, miki
on tehnyt pitkisti urasta merki-
tyksellisen! Kuinka legenda kaiken
ohella sitten tasapainottaa tyo- ja ar-
kielimii? Se selvidi lukemalla!

Kipina-henkilostolehden kustantaa EFM Group Oy

Paatoimittaja Emma Saari

Taitto Petra Pikkarainen (Karelia—Ammattikorkeakoulu)
Valokuvat Salla Seeslahti, Paino PunaMusta Oy

Yhteystiedot: www.efmgroup.fi | viestinta@efmgroup.fi
Lehtien nakodisversiot ladattavissa: efmgroup.fi/materiaalipankki

Turvallisuus ja hyvinvointi ovat
meille  jatkossakin  ykkdsasioita.
Yhdessi LihiTapiolan ja Elon asian-
tuntijoiden kanssa tarkastelemme,
miten tySturvallisuutta kehitetdin,
miten hyvinvointia tuetaan ja mil-
laisia konkreettisia tekoja tehdiin
henkil8ston arjen parantamiseksi.

Kipindn tuore numero tarjoaa siis
jilleen runsaasti luettavaa, ajatuksia
ja oivalluksia. Limpimisti tervetu-
loa mukaan — ja muistathan, etti pa-
lautetta otetaan mielelldin vastaan!

Oikein ihanaa joulun odotusta jo-
kaiselle toivottaa: Kipini-lehden
toimituskunta!

EFM GROUP




Kuvassa robottihitsauksen
operaattori & ohjelmoija
Raino Eskelinen

Robottihitsauksen tulevaisuus
syntyy osaavista kasista

Robottihitsaus ei pyori itsekseen, vaan sen takana on osaava
tiimi, joka yhdistaa tarkkuuden ja teknisen osaamisen. EFM
Croupin tuotantotiloissa robotit nopeuttavat ja tasoittavat
tuotantoa, mutta laadun varmistavat ammattilaiset.

Teksti Emma Saari | Kuvat Salla Seeslahti

EFM Groupilla robottihitsaukseen
panostetaan kunnolla, ja sen mu-
kana kasvaa myds tarve osaaville
tekijsille.  Robottihitsausta  teh-
diin Pajapolun tuotantoyksikdssi
ja  Korpikujan tuotantoyksikdssi
missi hommia pydritetiin porukalla.

Pajapolulla  robottisolujen  paris-
sa tyOskentelevit Raino Eskelinen
ja  Erkko Pulkkinen, kun taas
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Korpikujalla  puolestaan operoin-
tia hoitavat Toni Kempas ja Ismo
PSlonen. He ovat osa tiimii, joka
varmistaa, etti robottihitsaus sujuu

Robottihitsauksessa koneet eivit
pyori itsekseen vaan niiden taustalla
on aina osaava kisi ja tarkka suun-
nitelma. Operaattorit ohjelmoivat
robotit tekemiin haluttua hitsausta,

ja heidin tydssidn yhdistyvit seki
tekninen tarkkuus etti kiytinnon
osaaminen. Niin varmistetaan, etti
tuotteet syntyvit oikein joka kerta
Jja tuotanto sujuu vaivattomasti.

— Lisiksi operaattorina on laadun-
valvontaa seki koneiden valvontaa,
tarkentaa Eskelinen.



Kasihitsauksesta robottien
maailmaan

Moni robottihitsauksen operaatto-
ri on siirtynyt ajan myétd kisihit-
sauksen puolelta robottien pariin.
Kokemus kisihitsauksesta antaa hy-
vin pohjan robotin ohjelmointiin
sekd ohjaukseen, ja monille siirty-
minen onkin luonnollinen jatke
uralla.

KKR Steelin taloon saapui en-
simmiinen robotti vuonna 2004.
Viimetillid robottien aika alkoi hie-
man myShemmin, kun ensimmii-
nen kone hankittiin vuonna 2018.
Niiden vuosien aikana robottihit-
saus on kasvanut molemmissa toimi-
pisteissi tirkeiksi osaksi tuotantoa.

— Tuolloin vuonna 2018 piisin it-
sekin vasta tutustumaan robottihit-
saukseen, muistelee Viimetin tuo-
tantopaillikkd Ari Niskanen.

Robottihitsauksen merkitys on vuo-
sien saatossa kasvanut huimasti, ja
sen rooli jatkaa vahvistumistaan
koko ajan. Samalla my3s operaatto-
reiden tehtivit ovat monipuolistu-
neet ja heidin osaamisensa merkitys
korostuu entisti enemmin.

— Vaikka robotit kehittyvit, tar-
vitsemme tulevaisuudessakin ope-
raattoreita tydskentelemiin yhdessi
niiden kanssa, toteaa KKR Steelin
hitsausinsindori ja esihenkil$ Joonas
Tietiviinen.

Tarkkuus ja taito tekevat
mestarin

Robottihitsaus on jatkuvaa oppi-
mista. Tydssi tulee vastaan ylli-
tyksid ja uusia haasteita koko ajan.
Alkuvaiheessa robotit eivit osanneet
tehdi juuri mitdin automaattisesti,
mutta vuosien aikana ne ovat kehit-
tyneet valtavasti.

— Alkuun ei ollut muuta, kun se
kone. Sithen tiytyi osata sditdd
kaikki arvot seki muut, jolloin se
tarkkuus tuli sitd kautta. T4dni pii-
vinihin se kone osaa paljon tehdi
itse, kertoo Eskelinen.

Robottihitsauksen haastavuus piilee
ennen kaikkea tyon jiljen laadussa.
Tirkedd on, ettd hitsausarvot, radat
ja kappaleet ovat tismilleen kohdal-
laan. Kun tyd onnistuu kuten piti,
se palkitsee jokaisen operaattorin.
Lisiksi tiedon sisdistiminen ja sen

Kuvassa KKR Steelin robottihitsauksen

operaattori Ismo Polénen
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soveltaminen kiytintddn tuo oman
haasteensa tekemiseen.

— Opetellessa tulee niin paljon tie-
toa, ettd puoliakaan ei ole vield edes
piissyt kokeilemaan ja opeteltavaa
tulee koko ajan lisii, toteaa PSlonen.

Robotti tekee tyo6t
kahvitauotta

Robottihitsaus nopeuttaa tuotantoa,
tekee tydsti ennakoitavampaa ja pi-
tid lipimenoajat tasaisena. Samalla
se helpottaa kisihitsaajien arkea,
kun vaativat kappaleet voidaan siir-
tid robotille, jolloin ihmiset voivat
keskittyd tarkempiin tySvaiheisiin.
Monimutkaisimmissa  kappaleissa
ihmiskisi on kuitenkin edelleen yli-
vertainen, silli robotti ei aina pysty
jiljittelemiin kisityon tarkkuutta.

Suurin haaste robottihitsauksessa tu-
leekin yksittiisistd kappaleista, joita
tehdiin vain kerran. Niiden oh-
jelmointi robotille vie litkaa aikaa
suhteessa hydtyyn, joten tillaisissa
tapauksissa kisihitsaus on usein jir-
kevin ratkaisu.




— Paljon jos on samanlaisia isoja
sarjoja, niin siini robotti paukuttaa
yllittivin lyhyessi ajassa kappaleet.
Ei se ihan hirveisti kahvitaukoja
pidd, mainitsee Kempas.

Lisiksi usein haasteet liittyvit kap-
paleiden vilisiin vaihteluihin ja heit-
toihin. Operaattoreiden tehtivi on
saada nimi hallintaan, jotta kappa-
leista syntyy juuri sellaisia kuin on
pyydetty. Tarkkuus on kaiken A ja
O.

— Tyodnjohdon puolesta voidaan
sanoa, ettd haaste on myds saada ja
kouluttaa operaattoreita. Heitihin
on todella vihin, toteaa Tietiviinen.

Ei robotti ihan kauheasti
kahvitaukoja pidd

Toni Kempas, KKR Steel

Kiinnostus, osaaminen ja
ohjelmointitaidot avaimina
menestykseen

Robottihitsaus vaatii operaattoreilta
monenlaisia taitoja, mutta kaikkein
tirkeinti on aito kiinnostus alaa
kohtaan. Uteliaisuus ja halu oppia
uusia asioita tekevit tydn sujuvaksi
ja antavat mahdollisuuden kehittyi
ammattilaiseksi.

— Ei haittaakaan ole, jos on taita-
va tietotekniikassa ja tietokoneet
ovat muutenkin hallussa, painottaa
Kempas.

Tulevaisuuden  robottihitsauksen
operaattoreilta vaaditaankin erityi-
sesti ohjelmointitaitoja. Jokaisen,
joka haluaa alalle, kannattaa py-
syd ajan tasalla, silli teknologia

kehittyy hurjaa vauhtia, jolloin

peridssi pysyminen vaatii jatkuvaa
kouluttautumista.

— Varmasti my6s tekoily tulee
osaksi robottihitsausta tulevaisuu-
dessa, toteaa Niskanen.

Kun koneet muuttuvat fiksummiksi,
my®s hitsaajien rooli korostuu jilki-
kisittelyssi. Vaikka robotit tekevit
tyonsi tarkasti, ihmisen silmi ja kisi
ovat edelleen tirkeitd viimeistelyssd
ja laadun varmistamisessa.

Tulevaisuudessa  robottihitsauksen
pariin haluaville operaattoreille riit-
tii toitd, koska robottien osuus tuo-
tannossa on kasvavassa miirin.

— Kannattaa vaan rohkeasti lihted
kokeilemaan. Se on kasvava ala, pai-
nottaa Pulkkinen.

Kuvassa KKR Steelin robotti-
hitsauksen operaattori Toni
Kempas




Hankintafoorumi tekee yhdessa vastuullisempia hankintoja.
Kuvassa Timo Paivanurmi, Olli Rissanen, Aleksi Tahvanainen,

Teemu Kuiri ja Juha Riikonen

| Hankinnat hallintaan

Kun hankinnat hoidetaan oikein, koko konserni hyotyy. EFM
Groupin hankintafoorumi yhtenaistaa kaytannét ja taklaa tur-

hat kustannukset — vastuullisesti ja yhdessa.

Teksti Emma Saari | Kuvat Salla Seeslahti

EFM Groupilla toimii viisi fooru-
mia, jotka ovat perustettu tukemaan
ja selkeyttimiin toimintaa yhti-
oiden wvililli. Foorumit keskitty-
vit myyntiin, tuotantoon, laatuun,
HR:d4n, viestintdin ja hankintaan.

Jokaisessa foorumissa on edus-
tajia kaikista tytiryhtidisti.
Hankintafoorumin jiseniin kuuluu
Aleksi Tahvanainen, Olli Rissanen,
Teemu Kuiri, Juha Riikonen ja
Timo Piivinurmi.

Hankintafoorumi on perustettu tu-
kemaan EFM Groupin hallituksen
asettamia strategisia tavoitteita.

Ennen foorumin perustamista jo-
kaisella neljalli tytiryheislld  oli
omat hankintakiytintonsi, mutta
nyt hankintafoorumi on yhteniisti-
nyt toimintaa miirittimilli yhtei-
set hankinnan strategiset tavoitteet.
Ohjeet operatiivisia hankintoja te-
keville henkiléille on vieli tekeills.

— Ensimmiinen kokous hankinta-
foorumilla oli 2024 vuoden helmi-
kuussa, muistelee Tahvanainen.

Kulurakenteet kuntoon

Hankintafoorumin tavoitteena on
selkeyttdd yhtididen vilistid ostopo-
litiikkaa ja samalla lisitd lipiniky-
vyyttd konsernitasolla. Nyt tuotteita
hankitaan samoista paikoista, eiki
neljistd eri paikasta, miki tekee pro-
sessista yhtendisemmin ja selkeim-
min myds sidosryhmille.

— Jos tuotteita ostettaisiin neljistid
eri paikasta, niin siini hidmirtyisi
meilli se kulurakenteiden puoli kon-
sernin tasolla, mainitsee Riikonen.
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On tirkedd huomioida jokaisen yh-
tién erityistarpeet, ja siksi foorumissa
on edustajia kaikista tytiryhtiSisti.
Tietyt asiat, kuten kunnossapito, sii-
vous ja rahti on kuitenkin hyvi pitii
yhteniisini kaikissa tytiryhtidissi.

Kun aloimme kartoittamaan yhtidi-
den vilisid toimia niin huomasim-
me, ettd jokaisella tytiryhtislld oli
eri rahtiyhti. Niiti tillaisia asioita
nimenomaan on pyritty yhtendisti-
miin, kertoo Tahvanainen.

Hankintafoorumi kokoontuu noin
kaksi kertaa kuukaudessa kisitte-
lemiin yhteisid asioita. Vuoden
aikana palaverit on jaettu osiin, sil-
li poydilli on isoja kokonaisuuk-
sia, kuten toimittajien hallinta ja

kilpailutukset.

Saastoja, selkeytta ja
vastuullisuutta

Hankintafoorumi on kerinnyt dataa

noin vuoden ajan yhtididen kus-
tannusrakenteista ja nyt pidstiin
kunnolla kisiksi yhtididen vilisiin
kustannustehokkaisiin ratkaisuihin.
Datan keruu Jja raportointi on vie-
nyt aikaa, mutta se on ollut kaiken
ajan arvoista.

— Tarkoituksena on muun muassa
hankkia tuotteita yhdeltd hyviltd
toimittajalta, joka voi vastata mei-
din vaatimuksiimme my&s tulevai-
suudessa, mainitsee Tahvanainen.

— Todella tirkeids on se, etti ei 15h-
deti hontyilemiin piitdksien teos-
sa, vaan faktojen pohjalta selvitetiin
asioita rauhassa, painottaa Rissanen.

Hankintafoorumin timinhetkinen
painopiste on toimittajaverkoston
kartoitus ja toimittajien riskikartoi-
tus. Tavoitteena on varmistaa, etti
sopimuksista lihtien kaikki on kun-
nossa, miki turvaa EFM Groupin

toiminnan ja tukee konsernin

strategiaa.

— Hankintahan ei liity suoraan te-
kemiseen tai tekemisen kehittimi-
seen vaan siithen, ettd osataan hank-
kia oikeita kumppaneita ja tuotteita,
selkeyttdd Rissanen.

Hankintafoorumi on jo nyt saa-
vuttanut merkittivid sidst6ji koko
konsernin hyviksi ja hillinnyt kus-
tannusnousuja. Se kiteyttiikin han-
kintafoorumin merkityksen yhteen
lauseeseen: yhdessid vastuullisem-
pia hankintoja.




Tehokkuutta, turvaa
ja tarkkuutta

EFM Groupin investoinnit nakyvat nyt tuotannossa. Uusi
koneistuskeskus, sorvauskeskus ja hitsausrobottisolut te-
hostavat tuotantoa, lyhentavat [apimenoaikoja ja vastaavat
asiakkaiden vaatimuksiin.

Teksti Emma Saari | Kuvat Salla Seeslahti

Konsernin strategiana on kasvattaa
automaatiota, ja kaikki uudet inves-
toinnit on suunnattu tehostamaan ja
uudistamaan tuotantoa seki vastaa-
maan entistd paremmin asiakkaiden
tarpeisiin.

Uusimmat investoinnit ovat CNC-
Machiningin DNS HMI1250W
vaakakarainen koneistuskeskus
seki DNS TT2100SYY sorvaus-
keskus ja KKR Steelin kolme uutta
solua: hiontasolu, Yaskawa robot-
ti hitsaussolu, Pema Skywheel
hitsaussolu.

Kuvassa Marko Karjunen ja CNC-
Machiningin uusi DNS HM1250W
Vaakakarainen koneistuskeskus

Uusien investointien hankinnassa
haluttiin haastaa markkinoita sill3,
etti kuka pystyy tarjoamaan kilpai-
lukykyisid hintoja, tuomaan uutta
nikdkulmaa ja katsomaan pitkille
tulevaisuuteen.

— Ei menty tilli kertaa ihan silld
vanhalla kaavalla, koska meilli on
tiettyjd visioita tulevaisuuteen, tote-
aa KKR Steelin toimitusjohtaja Juha
Riikonen.

Kun asiakkaat vaativat
enemman, koneet vastaavat

Nykypiivin asiakkaiden vaati-
mukset ovat kasvaneet, ja uusilla
investoinneilla nithin pystytiin
vastaamaan paremmin. Usein se
tarkoittaa my®ds sitd, ettd tuotteet
hitsataan robottien avulla kisihit-
sauksen sijaan.

— Asiakkaille tehdiidn pitkille ja-
lostettuja tuotteita ja silloin tuot-
teen tiytyy olla jokaisella kerral-

la laadultaan ja visuaalisuudeltaan

Kuvassa Ville Myller ja CNC-
Machiningin uusi DNS
TT2100SYY Sorvauskeskus




samanlainen. Robotti on sithen rat-
kaisu, painottaa Riikonen

KKR Steelin kolme uutta inves-
tointia tuovat hurjan lisin tuotan-
non tehokkuuteen. Tavoitteena
on lyhentdi lipimenoaikaa seki
lisiti automaatiota. Kun robotiik-
ka ottaa enemmin tilaa tuotan-

nossa, hitsaajilta vaaditaan my®6s

Kuvassa KKR Steelin uusi hiontasolu

ATK-osaamista ja silmii koneiden
kanssa tyoskentelyyn.

CNC-Machiningin uusi koneistus-
keskus puolestaan tuo ennen kaik-
kea toimitusvarmuutta asiakkaille
isompien kappaleiden osalta.

Kuvassa KKR Steelin uusi Pema Skywheel hitsaussolu

— Totta kai se tuo my&s turvaa, jos
tulee konerikko. Meilld on nyt toi-
nen kone milld saadaan kappaleita
tuotantoon tillaisen tilanteen sattu-
essa, toteaa EFM Groupin toimitus-
johtaja Petri Holopainen.

Sorvauskeskus taas tuo tehokkuutta
tankotavarasta tehtiviin kappaleisiin
alle 65 millimetrisestd halkaisijan
tangosta.
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— Se on kiytinndssi puuttunut
meilti kokonaan, ja nyt saamme sil-
lekin puolelle tehokkuutta, mainit-
see Holopainen.

Kuukausi etuajassa, mutta
hallinnassa

Uusilla investoinneilla on iso mer-
kitys  riskienhallinnan  kannalta.

Kun tuotantoon saadaan uusia ko-
neita, voidaan varmistaa tuotannon
jatkuvuus.

Kaikki ei aina kuitenkaan mene
tiysin suunnitelmien mukaan ja
muun muassa koneistuskeskus saa-
pui CNC-Machiningille kuukautta
ailemmin mitd alun perin oli sovit-
tu. T4mi johtui siitd, ettd laiva milld
kone saapui Eteli-Koreasta, oli kuu-
kauden liian ajoissa.

— Se tuli vihin yllitykseni. Meilld
ei ollut edes rakennus niin pitkil-
le valmis, kun konetta aloitettiin

Kuvassa KKR Steelin Yaskawa robotti

asentamaan. Pikkuisen  hankala
homma oli ilman valoja asentaa siti,
mutta siitikin selvittiin, muistelee
Holopainen.

Jokainen investointi tukee toisen
toimintaa ja koko tuotantoketjua
seki niiden avulla voidaan valmistaa
tuotteita juuri asiakkaiden toiveiden
mukaisesti.

— Tissd tehddin vihin niin kuin
kisi kidessi niitd investointeja,
summaa Riikonen.

hitsaussolu ja operaattori Toni Kempas

Ei menty tdlla kertaa ihan silla vanhalla kaavalla,
koska meilla on tiettyja visioita tulevaisuuteen.
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Juha Riikonen, KKR Steelin toimitusjohtaja




Koneistus yhden
katon alle

EFM Group keskittaa koneistuksen yhteen paik-
kaan: tavoitteena selkeampi toiminta, sujuvam-
pi tuotanto ja tyytyvaisemmat asiakkaat.

Teksti Emma Saari | Kuvat Salla Seeslahti

EFM Groupin tytiryhtidissi on ol-
lut viime aikoina muutosten tuu-
lia. Yhtididen vililli on toteutettu
liikkeen luovutus, joka tarkoittaa
sitd, ettd yritys tai osa yrityksest'zi
siirtyy toiselle omistajalle tai toi-
mijalle siten, etti liiketoiminta jat-
kuu olennaisesti samana kuin ennen
luovutusta.

EFM Groupilla timi on tarkoittanut
sitd, etti Viimetin koneistusosasto
siirtyy  kokonaisuudessaan CNC-
Machiningin haltuun. Liikkeen luo-
vutuksessa mukana kulkevat koneet,
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henkil6sts, tyokalut ja osaaminen
— toisin sanoen koko koneistuksen
toiminta.

— Liikkeen luovutus vastaa hy-
vin lihelle liiketoimintakauppaa,
mutta tissd tapauksessa ei varsi-
naisesti kauppaa tehdi, selkeyttii
EFM Groupin toimitusjohtaja Petri
Holopainen.

EFM  Groupin neljistd tytiryh-
tidstd sekd Vimetilli etti CNC-
Machiningilla on ollut koneistusta,
mutta hallitus paitti selkeyttid toi-
mintaa, ja jatkossa koko koneistus

keskitetdiin ~ CNC-Machiningille.
Liikkeen luovutus on osa yhtién
strategiaa, jolla toimintaa kehitetiin
entistd johdonmukaisemmaksi.

— Tilli siirrolla tavoitellaan selkeyt-
t4, kun koneistus on yhdessi pai-
kassa. Silli voidaan vaikuttaa seki
toimitusvarmuuteen ettid laatuun,
mainitsee Viimetin toimitusjohtaja
Olli Rissanen.

Kun koneistus keskitetiin CNC-
Machiningille, voidaan poissaolo-

ja paikata helpommin, silld kaikki



koneistuksen tyontekijit tydsken-
televit saman katon alla. Samalla
my&s koulutuksiin pystytiin panos-
tamaan entistd paremmin.

Avoin viestinta varmistaa
sujuvan siirtyman

Liikkeen luovutusprosessi alkaa hal-
lituksen paitdkselld, mutta sen saat-
taminen tiysin loppuun voi kestii
jopa kaksi vuotta. Prosessin aikana
on erityisen tirkeid huomioida juri-
dinen puoli. Esimerkiksi tydsuhtei-
siin liittyvit asiat kiydiin lipi huo-
lellisesti protokollan mukaisesti.

Vanhat tyontekijit siirtyvit yhti-
Osti toiseen “vanhoina tydntekijoi-
ni”, joten tydsopimukset kiydiin
huolellisesti lipi, jotta kaikki sujuu
mutkattomasti. Samalla on tirkeis
varmistaa, etti viestinti on avointa
ja henkil8std saa tiedon muutoksesta
ajoissa.

— Siirtyvit henkilot kivivit
muun muassa tutustumassa CINC-
Machiningille hyvissi ajoin, jotta on
selkedd mihin he menevit t3ihin ja
millainen tydympiristd on, kertoo
Rissanen.

Henkildstdn  siirtyminen  yhtiosti
toiseen tapahtuu porrastetusti: en-
tyontekijit  Viimetiltd
siirtyivat jo toukokuussa, seuraa-
vat siirtyivit elokuussa, ja liik-
keen luovutus koskee vieli kolmea
tyontekijaa.

simmaiset

— Eli yli puoli vuottahan siind me-
nee kokonaisuudessaan, etti kaikki
on saatu siirrettyd, toteaa Rissanen.

Tulipalojen sammuttelua vai
hallittua muutosta?

Liikkeen luovutuksen aikana on tir-
kedd varmistaa, etti tuotanto pydrii
tauotta ja asiakkaille toimitetaan
tavaraa normaalisti, vaikka koneet,
osaaminen ja tydjono siirtyvitkin

kokonaisuudessaan uuteen paik-
kaan. Timin vuoksi asiakkaita on
tiedotettu muutoksesta etukiteen.

— Ajoittainhan timi on ollut sellais-
ta tulipalojen sammuttelua, kuvailee
Holopainen.

Ensimmiiseni  Viimetiltd  siirtyi
ohjelmoija, mikid teki siirtymistd
sujuvamman, koska silloin ennen
kuin yksikiin kone vaihtoi paikkaa,
CNC-Machiningilla oli jo tuttu te-
kij4, joka tunsi toiminnan.

Liikkeen luovutus tuo mukanaan
tyontekijoille vaihtelua tyénkuviin
seki uusia mahdollisuuksia muun
muassa urapolkuun.

— Totta kai my&s toivotaan, ettd

keskittamilli toimintaa asiakas-
tyytyviisyys paranee, mainitsee
Rissanen.

Kuvassa koneistaja Joona
Vilén, han siirtyi Viimetilta
CNC-Machiningille liikkeen
luovutuksen yhteydessa.

ADNILIS




EFMG:n legendat, osa 6

—Taantuma ei pysayttanyt tekijaa

Kun taantuma katkaisi nuoren miehen alkuperaiset urahaaveet,
Joona Vilén suuntasi Viimetille. Nyt CNC-koneistaja jatkaa tari-
naansa CNC-Machiningilla, edelleen saman koneen, mutta uuden

vaihteen aarella.
Teksti Emma Saari | Kuvat Salla Seeslahti

— Ajatuksena oli menni Kiitolinjalle
toihin armeijan jilkeen, mutta vuo-
sien 2008-2009 taantuma tahtoi lait-
taa suunnitelmat uusiksi.

Ja suunnitelmat veivitkin monen
mutkan kautta CNC-koneistaja
Joona Vilénin Viimetille vuon-
na 2008. Vilén muistelee, kuinka
Viimetin haastattelun jilkeen hiljai-
suus venyi niin pitkiksi ajaksi, ettei
hin enii odottanut kuulevansa mi-
tidn. Hiljaisuuden aikana hin ehti
ottaa vastaan toisen tySpaikan, mut-
ta kaikkien onneksi hinet kutsuttiin
uudestaan haastatteluun Viimetille,
josta alkoi hinen pitkiddn jatkunut
uransa CNC-koneistajana.

Ensimmiinen tySpiivi, josta on ku-
lunut jo 17 vuotta, on jadnyt Vilénin
mieleen ennen kaikkea rentona.
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— Sehin oli lihinni kiytinndn
tutustumista tyShon. Katselin, miti
koneita oli kiynnissi, mitd muut te-
kivit ja mitd hallissa ylipadtiin ta-
pahtui, Vilén kuvailee.

Vilén muistelee, etti jo tydharjoit-
telun aikana, noin parikymmenti
vuotta sitten, hinen isinsi neuvoi
hinti suuntaamaan koneistuspuo-
lelle. Vilénin kohdalla neuvo osoit-
tautui oikeaksi. T6itd on riittinyt.

— Totta kai robotiikka on kehitty-
nyt ja kehittyy jatkuvasti, mutta ei
se kokonaan ihmisti pysty korvaa-
maan, painottaa Vilén.

Kokemuksesta taitoa, on-
gelmista oppia

Monenlaisia koneita on mahtunut
mukaan 17 vuoden uran varrelle.
Kokemusta on kertynyt Vilénille
roppakaupalla manuaalikoneista ja

® 000 00

CNC-koneista. Viime vuodet hin
on toiminut Blue Starin paikuskina.
Vilén on ollut mukana monissa pro-
jekteissa, mutta erityisesti yksi on
jainyt mieleen.

—  Silloin yhdessi ulkopuolisen
konsultin kanssa parannettiin vir-
taustehokkuutta, muistelee Vilén.

Vilén toimi projektissa apuna ja
oli samalla koneen piiasiallinen

kiyttija.

— On niiti muitakin projekteja ol-
lut, joissa olen ollut ikdin kuin tietd-
vini ja vanhana tekijini, naurahtaa
Vilén.

Kokeneena ja pitkin linjan tekiji-
ni Vilén on saanut tilaisuuden rat-
koa ongelmia ja auttaa muita. Juuri
nimi hetket hin kokee tyonsi par-
haimmiksi puoliksi.



Kivijalka, joka kantaa kaiken

Viimetilld alkanut ura johti Joona
Vilénin CNC-Machiningille elo-
kuussa 2025, kun hin siirtyi liik-
keenluovutuksen yhteydessi tyti-
ryhtiosti toiseen. Alkuun siirtymi
mietitytti, mutta ajan mydti Vilén
huomasi, etti arkikin helpottui, kun
tyomatka lyheni. Ratkaisu tuntui lo-
pulta paremmalta kuin oli kuvitellut.

— Kyllihin sitd mietti, ettd mitd tis-
ti tulee ja mitd tapahtuu. Kun sitten
CNC-Machiningille = siirryin  ko-
neen mukana, kaikki alkoi vajaassa

paljon téissd viihtyvyydelle

viikossa sujua luontevasti, kertoo
Vilén.

EFM Group on Vilénille erityinen
tyopaikka, silld se toimii tytiryh-
tididen kivijalkana. Siiti raken-
tuvat niin seinit, katto kuin hyvi
henkildstokin.

— Isossa roolissa tailld on hyvi hen-
kilosts. Toissd vietetddin suurin osa
ajasta, niin kyllihin mukavat tyska-
veri tekevit paljon tdissd vithtyvyy-
delle, toteaa Vilén.

Pelikentalta tyopajaan

Ty6n vastapainoksi Vilénin arki on
tiynni litkettd ja tekemisti. Hin

Ika: 39 vuotta
Tyo: CNC-koneistaja
Tyopaikka: CNC-Machining

Nimi: Joona Vilén

Vuodet talossa: 17 vuotta

Perhe: Vaimo ja kolme lasta

Motto: Al3 tee toista kertaa vaarin
Kahvihuoneen ykkoésherkku: Kahvi
Mihin kayttaisit miljoonan

euron lottopotin: Auttaisin |aheiset

ja itseni velattomiksi.

Isossa roolissa tddlld on hyvd henkilbsté. Toissd vietetddn
suurin osa ajasta, niin kylldhdn mukavat tydkaverit tekevdt

Joona Vilén, CNC-koneistaja, CNC-Machining

1 /4

pelaa jiikiekkoa ja kaukalopal-
loa seki viimeiset neljda vuotta hin
on ollut aktiivinen vapaaehtoinen
maanpuolustustehtivissi. Arkea ta-
sapainottaa perhe, johon kuuluu
vaimo ja kolme lasta.

Vilénilli on yksi toimiva neu-
vo juuri  tydpolulle
koneistajakollegoille.

astuville

— Jos mahdollista, niin kannattaa
opetella useamman koneen toimin-
ta. Silli teette itsestinne korvaamat-
tomia, neuvoo Vilén.
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Luottamuksella
rakennettu turvallisuus

Turvallinen tydymparisto ei synny sattumalta — se rakennetaan yh-
teistyolla, suunnitelmallisuudella ja luottamuksella. EFM Groupin ja
LahiTapiolan yhteistyolla kehitetaan tydohyvinvointia ja tyoturvalli-
suutta kaytannonlaheisesti, koko konsernin tasolla.

Teksti Emma Saari | Kuvat Salla Seeslahti

Aikojen alusta asti LahiTapiola on
kulkenut EFM Groupin rinnalla luo-
tettavana kumppanina. Yhteistyon
ytimessi on ollut yksi tavoite: var-
mistaa, ettd jokaisella tydntekijilld
on turvallinen tydympiristd ja apu
on aina lahell3, jos vahinko sattuu.
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Yhteistyd EFM  Groupin  ja
LihiTapiolan  vililli  kidynnis-
tyi vuonna 2021, heti EFM
Groupin  perustamisen  myo-
ti. Henkilévakuuttamisen asiak-
kuuspiillikké Maria Huttunen ja
LihiTapiolan  aluejohtaja  Timo
Kokko ovat olleet mukana alusta

asti rakentamassa ja tukemassa EFM
Groupia tySturvallisuudessa.

Yhteistyd on tarjonnut konkreet-
tisia tySkaluja tyShyvinvoinnin ke-
hittimiseen ja rohkaissut tarkastele-
maan myds tySterveyteen liittyvid
kiytintdji.



Hyva vakuutus on kuin kaden-

t%‘ ojennus tyontekijoille
& ”

Kuvassa vasemmalta Aki Ahlroth Elolta
ja Maria Huttunen LahiTapiolalta.



— Me olemme toimineet vihin eri
tavalla muihin kilpailijoihin verrat-
tuna ja sen takia varmasti olemme
saaneet olla niinkin pitkiin EFM
Groupin kumppani, toteaa Kokko.

EFM Groupin ja LihiTapiolan yh-
teisty® toimii parhaimmillaan kiy-
tinnonliheisesti, jolloin asioihin
tartutaan heti, kun jokin ongelma
nousee esiin. Ohjausryhmissi huo-
let nostetaan avoimesti poydille ja
ratkaisuja aletaan etsid vilittomisti.
Keskeistd on, etti riskienhallintaa
tarkastellaan koko konsernin ta-
solla, ei vain yksittdisten yhtididen
nikodkulmasta.

— Todella hienoa on huomata,
ettd asioita ei tehdi vaan tekemisen
takia vaan oikeasti mietitiin, etti
miksi tehdddn ja mihin ne asiat vai-
kuttavat, kertoo Huttunen.

Turvallinen arki alkaa
pienista, johdonmukaisista
teoista

Tyéturvallisuuden  kannalta  tir-
keinti on, etti organisaatio tietdd,
miti se tavoittelee. Kun suunta on
selvd, vakuutusyhtié toimii tukena
oikeiden ratkaisujen [dytimisessi ja
riskienhallinnan kehittimisessi.

Prosessi alkaa usein yrityksen tarpei-
den kartoittamisella, haastattelemal-
la, taustatietoja kerddamilli ja koko-
naisuutta arvioimalla. Yhti tirkeissi
roolissa on varmistaa, etti myo0s yri-
tyksen johto on aktiivisesti mukana
tyoturvallisuuden kehittdmisessa.

— Tissd on nimenomaan se TTT:n
mukainen johtaminen eli tyhyvin-
vointi, tySturvallisuus ja tyokyky,
titvistdd Huttunen.

Laki velvoittaa jokaista tySpaikkaa
toimimaan vastuullisesti ja huo-
lehtimaan tydntekijoiden turval-

lisuudesta. Osana titi velvoitetta
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tyopaikoilla tulee olla toimiva tys-
turvallisuustoimikunta, joka edistii
ja kehittdd turvallisuutta tydpaikalla
riippumatta siitd, onko taustalla va-
kuutusyhtion tukea vai ei.

— Vakuutusyhtid voi olla aina jon-
kun verran auttamassa tissi tyStur-
vallisuusprosessien luomisessa ja sen
kulttuurin kirkastamisessa, mainit-
see Kokko.

Hyva tyoturvallisuus tekee
yrityksesta menestyjan

Tirkedd tySturvallisuuden kannalta
on, etti tySnantaja sekid tyonteki-
jit tuntevat vastuunsa ja velvolli-
suutensa. Turvallisuus ei ole vain
johdon, esihenkildiden tai tydnte-
kijdiden tehtivi vaan se on koko
tyoyhteison yhteinen asia. Tistd
syystad jokaisessa organisaatiossa toi-
mii tydsuojelupaillikks, joka vastaa
tyoturvallisuuden  koordinoinnista
ja kehittimisesti yhteisty3ssi muun
henkil6ston kanssa.

Tyosuojelupiillikkd ottaa vastuun
siitd, kuinka tydsuojelua lihdetiin
rakentamaan ja systematisoi tyO-
turvallisuuden kulttuuria. Miti suu-
rempi organisaatio on kyseess'é, sitd
tirkeimpi rooli tydsuojelupailliksl-
14 on.

— Yksi timin piivin isoja kilpai-
lutekijoitd maailmalla on tyStur-
vallisuus. Miti parempi tapaturma-
taajuus yritykselld on, sen parempi
mahdollisuus on pirjiti kansainvili-
sessi kilpailussa, huomauttaa Kokko.

Vakuuttaminen on
nykypaivan turvaverkko

Nykyiin tySturvallisuuteen vai-
kuttaa yhi laajempi joukko tekijoi-
td. Ohjausryhmissi nousevat usein
esiin  erityisesti mielenterveyteen
liittyvit haasteet, jotka heijastuvat
uneen, palautumiseen ja siti kautta

tyossi jaksamiseen. Kun keskitty-
minen herpaantuu, myds tydturval-
lisuus vaarantuu.

Mielenterveyden rinnalla keskus-
telua herittivic lisiksi tySmatka-
tyOympariston
yleinen siisteys. Asiat, joilla on yl-
littdvin suuri merkitys tydarjen
turvallisuudessa.

turvallisuus  seki

— Jos mietitdin tehdastiloja, niin
sielld yleinen siisteys on isossa osassa.
Tyotapaturmat tahtovat usein sattua
sellaisissa paikoissa missi on mah-
dollisuus liukastua tai satuttaa itsensi
muuten, painottaa Kokko.

Teknologia on myds olennainen
osa nykypiivin tySturvallisuutta.
Tekoilyn ja digitaalisten ratkai-
sujen kehittyessi kasvavat samal-
la my&s tietoturvariskit, jotka ovat
tirkei tunnistaa ja hallita osana
kokonaisvaltaista  turvallisuusty6-
ti. Voidaankin sanoa, etti henki-
16stén vakuuttaminen on titd pii-
vii. Nykypiivini on enemminkin
poikkeuksellista olla vakuuttamatta
henkil&stdi.

— Teilli EFM Groupissa on myds
vapaa-ajan tapaturmavakuutus,
mikd on kiytdssd vasta alle 20 pro-
sentilla yrityksistd Suomessa. Hyvi
vakuutus on kuin kidenojennus
tyontekijoille. Halutaan, ettd ty6n-
tekiji saa hoitoa mahdollisimman
nopeasti tapaturman tai sairauden
sattuessa, painottaa Huttunen.

Pitkdin jatkunut LihiTapiolan ja
EFM  Groupin kumppanuus voi-
daankin ivistid yhteen sanaan:
luottamus.

— Se on onnistuneen kumppanuu-
den ydinhyveiti, tiivistii Kokko.



Sujuva tapaturmista ilmoittaminen,
korvauskasittely ja tyéhoén paluu

Esihenkilalle

Vahingoittunsen ilmoitus Oikea-aikainan
matkapuhelimesn sairauspoissa- tydhdnpaluu
Lihetetidn ok ologta, mahdollistetaan
Tlp-l'll.lr‘l'ﬂl vihmtuﬂu-dlm-l: h It.-::“ Muokatun tyén  muckatun tydn
tytssh tai Ilmoitus Esihenkild ilmoittaa jolla voi hakeutua i :Ili mahdollsuus  ja tySterveys-
r,.u.m.m.nu esthenkilslle  hetl vahingosta. hoitoon. ——— arviakdunn huolion avulla
Vapas-ajan tapaturmissa I.IthIpl:ll-I saa Tydjhrjestelyt tybpaklcalla ja
tydntakijd tekes itse wilittEmésti tiedon mahdallisuus sepia
vahinkoilmoituksen tapahtuneesta ja muokatusta tydtehtivasti _
limkcins bonartta vahinkoasian esihenkilén kanssa. )
kiisittely alkaa.

TURVAA, JOTA EI VOI OSTAA ITSE

Enimmaismaara korvattaville hoitokuluille on 10 000 euroa/sairaus tai
tapaturma, mutta enimmaiskorvausmaaraa ei ole koko vakuutuksen voi-
massaoloajalla. Kuitenkin huomioon kannattaa ottaa se, etta erikoislaa-
karikayntien omavastuu on 30 euroa. Tapaturman sattuessa kaytetaan
aina tapaturmavakuutusta ja muistetaan tehda siita vahinkoilmoitus
LahiTapiolaan.

Vapaa-ajan tapaturma vakuutus on voimassa ympari vuorokauden joka
paiva kaikkialla maailmassa, myds etatdiden tauolla. Vapaa-ajan tapatur-
mavakuutus korvaa sairaanhoidon tarpeelliset kustannukset ja siihen kuu-
luu Mmyods muun muassa paivarahakorvaus seka tapaturmaelake. Vapaa-
ajan tapaturmavakuutuksessa ei ole urheilurajoituksia (@ammattiurheilu
rajattu pois) eli vakuutus kattaa myods kilpailulisenssin alaisen urheilun va-
hingot ja niin sanotut vaaralliset lajit.



Joukkuepelia tyokyvyn
puolesta

Kun ihmiset voivat hyvin, yritykset menestyvat. Tata ajatusta kan-
taa mukanaan myods Elon ja EFM Groupin vuosia jatkunut yh-
teistyd, jossa panostetaan tyokykyyn, avoimuuteen ja yhdessa

tekemiseen.

Teksti Emma Saari | Kuvat Salla Seeslahti

Elo on ollut EFM Groupin pitki-
aikainen kumppani jo yrityksen
alkuajoista lihtien. Yksi Suomen
suurimmista  tySelikevakuuttajista,
Elo huolehtii suomalaisten ty6nte-
kijdiden ja yrittdjien eliketurvasta.
Tydnantaja-asiakkailleen Elo tar-
joaa myds monipuolisia tySkyky-
palveluita, joiden avulla yritykset
voivat ennaltachkiistd ja vihentii

tyokyvyttdmyysriskeji.

— Menestys syntyy ihmisisti. Kun
ihmiset voivat hyvin, yritykset voi-
vat hyvin ja Suomi menestyy, toteaa
Hemmo Heikkinen Elolta.

Kun EFM Group perustettiin vuon-
na 2021, olivat KKR Steel ja Viimet
jo vakuutettuina Elossa. LihiTapiola
ja Elo rakensivat yhdessi EFM
Groupille vakuutus- ja palvelukoko-
naisuuden, joka vastasi uuden kon-
sernin tarpeisiin. Emoyhtislli on
ollut TyEL-vakuutus alusta alkaen.

— Yhteistyohin on joukkue-
pelid eli yhdessi tekemisti ja ke-
hittimistd. Sithen on onnistuttu
kytkemiin mukaan my6s toinen
vakuutuskumppani LihiTapiola
seki tydterveydenhuollosta vastaava
Pihlajalinna. EFM Groupilla inves-
toidaan henkil3st66n ja vaikka var-
masti on kehitettivii ja parannetta-
vaa, niin ainakaan tahdosta se ei jii
kiinni, painottaa Heikkinen.

Kuvassa Elon kehittamispaallikkd Aki Ahlroth seka
LahiTapiolan henkilovakuuttamisen asiakkuus-
paallikké Maria Huttunen pitamassa EFM Groupin
esihenkildille koulutuspaivaa




Yhteistyé') on sujunut vuosien ajan
erinomaisesti. Asioihin tartutaan vi-
littdmisti, ja koko johto on aktiivi-
sesti mukana. Toimintaa leimaavat
suoruus ja avoimuus. Juuri ne piir-
teet, jotka tekevit yhteistyostd ai-
dosti toimivaa.

— On erittdin antoisaa tehdi
asioita persoonien kanssa, toteaa
Heikkinen.

Ohjausryhmat tuovat tiedon
ja toiminnan yhteen

Elon ja EFM Groupin yhteistyo-
hén on mahtunut monia onnistu-
misen hetkii. Hemmo Heikkisen
mukaan yksi mieleenpainuvimmista
oli elokuussa 2024 aloitettu siinnol-
linen tydkykyjohtamisen ohjaus-
ryhmitoiminta. Ohjausryhmissi on
mukana edustajia EFM Groupilta,
Pihlajalinnalta, LihiTapiolalta ja
Elolta.

Ohjausryhmien tydskentelyn an-
siosta jokaiselta toimijalta saadaan
ajantasainen kokonaiskuva konser-
nin tilanteesta. Ryhmissi tarkastel-
laan toimintaa yhdessi ja suunna-
taan katse tulevaan.

Tyokykyjohtamisen nykytilan kar-
toitus on tydkalu, jonka tulokset ovat
kehittimisen pohjalla. Titi varten
Elo kouluttaa EFM Groupin esihen-
kiloita tydkykyjohtamisen lisiksi

varhaisessa tuessa ja puheeksi otossa
sekd kuormituksen hallinnassa.

Elo tarjoaa myds tarvittaessa EFM
Groupille viisi erilaista pulssikyselyi:
mielipulssi, tyokykypulssi, psykoso-
siaalisen kuormituksen pulssi, johta-
mispulssi, muutospulssi.

— Lisiksi tarpeen tullessa Elo jir-
jestdd case-palavereita, jossa Elon
tyokykyasiantuntija keskustelee asi-
akkaan HR:in kanssa tapauksista,
joihin liittyy korkea tyskykyriski,
kertoo Elon kehittimispaillikk Aki
Ahlroth.

Ennakoiva toiminta vie
ty6elamaa oikeaan suuntaan

Elo on aina valmiina auttamaan asi-
akasta tydelikkeisiin ja tyokykyjoh-
tamiseen liittyviss asioissa.

Yritysten keinot tukea henkildston
jaksamista seki tydvireyttd vaihtelet
yrityksen koon, toimialan ja tun-
nistettujen tySkykyriskien mukaan,
mutta  nykypiivinid  johtamisen
merkitys on kasvanut suuresti.

Se, etti tiedolla johtamisen merki-
tys on kasvanut, on vain hyvi asia,
koska tilldin toimenpiteet perus-
tuvat tietoon arvailujen sijaan, pai-
nottaa Ahlroth. TyGelimin ollessa
hektisti on tirkedi hallita kuormi-
tusta, edistid mielen hyvinvointia

Tulevaisuuden
elakkeesi on Elossa

Skannaa itsesi Elon eliketiedon pariin!

Toimi néin:

ja kehittad tySprosesseja sujuvaksi
tydkyvyn parantamiseksi. Niin ol-
len painopiste on siirtymassd entis-
ti enemmin ennakoivaan toimin-
taa, mitd voidaan pitdd positiivisena

kehitykseni.

— Varhainen tuki on tirkeis, miki
tarkoittaa sitd, ettd tyontekijid tue-
taan heti, kun huoli herdi. Tirkeis
tissi on luoda sellaiset olosuhteet,
joissa varhaiset signaalit saadaan heti
nikyviksi, huomauttaa Ahlroth.

Kestavan tyoelaman
kulmakivet

Inhimillisen ja kestivin tydelimin
rakentaminen edellyttdd monien
tekijdiden huomioimista. Tirkeitd
peruspilareita ovat luottamus, ar-
vostus, psykologinen turvallisuus,
kohtuullinen kuormitus seki tyon ja
muun elimin tasapaino.

Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyo-
hon, pitkdjinteinen ja ennakoiva
tyokyvyn tukeminen, rohkeus, op-
piminen, kehittyminen ja muu-
tosvalmius ovat lisiksi keskeisessi
roolissa.

— Yhteistydmme EFM Groupin
kanssa voidaan tiivistii yhteen
sanaan: joukkuepeli. Yksi EFM
Groupin arvoista, pitee myods
suhtautumisessa kumppaneihin.
Yhdessi tehden ja kehittien, toteaa
yhteistuumin Ahlroth ja Heikkinen.
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1. Avaa pubelimen kamera tai QR=-koodin lukijasovellus
2. Hohdista kamera QR-koodiin, Laitteen kamera tal sovellus

skannaa koodin fa avas wenwelo filalo-gounas dn






Loydatko kuvista 7 eroa?

Katso tarkkaan molempia kuvia, joissa koneistaja tyoskentelee. Loydatko
kaikki seitseman eroa koneissa, tyovalineissa tai tyopisteen yksityiskohdissa?

Psst! piileskelen
jollain lehden sivulla,
I6ydatkoé minut?

Loyda Elmon piilopaikka ja osallistu
oheisesta QR-koodista Kiitoskauppa-
lahjakortin arvontaan! Arvonta suori-
tetaan 1.2.2026 ja voittajalle ilmoite-
taan henkil6kohtaisesti.
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illa.
ma ja seura olivat vertaansa val

MENESTYS ON
JOUKKUEPELIA!

Viime lehden arvonnan voittaja, Hannu
Toivanen Rakennustempolta, onnea!

Aikaisemmat lehdet 16ydat osoitteesta: efmgroup.fi



