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Laatu on mei

Kiitos kaikille Kipindan
ensimmaista numeroa
lukeneille. Lehti on
komistanut kahvipoytia,
mutta se ei jaanyt
ainoastaan koristeeksi.
Kipindaa on luettu,
kommentoitu ja naytetty
my0s kavereille.

Hypistelet nyt Kipindn toista numeroa, joka
on omistettu tilla kertaa laadulle. Tervetuloa
lukemaan!

Kuten tieddimme, laatujirjestelmdt ovat
avain menestykseen, my6s metallialalla.
Hyvin suunnitellut ja toteutetut laatujérjes-
telmdt auttavat varmistamaan, ettd meilld
tuotteet ovat korkealaatuisia ja vastaavat asi-
akkaidemme tarpeita ja niita tekevit osaavat,

tyytyvéiset ja hyvin huolehditut tekijét.

Téssd numerossa késittelemme laatua myos sité
valvovien tekijoiden kautta, kun sivuilla 8-9
padsevit ddneen kaikkien kolmen yrityksen laa-

tuvastaavat. He ovat tiarkedssi roolissa varmis-
tamassa, etti kehitys jatkuu ja laatu sailyy.

Tdssda Kipindssd on myos erityinen viesti
ammattikoulutuksen merkityksesté ja yritys-
ten roolista yhteistydssé kouluttajien kanssa.
Meidén on ilo esitelld yhteistydkumppa-
nimme Riveria, joka auttaa meitd koulut-
tamaan nykyistd henkilost6é ja tukee uusia
osaajia metallialalla.

Mukana on opiskelijan haastattelu, joka muis-
tuttaa meitd siitd, kuinka jannittavad on aloit-
taa uudessa paikassa. Miten tarkedd onkaan
muistaa toivottaa kaikki uudet tiimildiset aina
tervetulleeksi ja varmistaa, ettd he tulevat
néhdyksi ja saavat hyvéd ohjausta, on kyseessé
sitten opiskelija tai tyontekija.
Investointisivulla kurkataan Viimetin ja
CNC:n uusia mittalaitteita “Armia” ja “Dan-
nyd” Mikd on ollut investoinnin merkitys
laadun kannalta?

Kipindn ensimmadisen numeron myota toivot-
tiin, ettd lehdessd kerrotaan jatkossa tarinoita
pitkén uran tehneisté tekijoistd — niin sano-
tuista elévistd legendoista. Téhén ideaan tar-

Alkusanat
EFM Group

-

dan juttu!

rasimme heti hanakasti kiinni ja nyt passette
lukemaan ensimmidisen legendan, robottihit-
saaja Pertti Rouvisen, ajatuksia.

Erdanlainen legenda on myds vihdoin esi-
teltdvd hallituksemme puheenjohtaja Jari
Osmala. Osmalan kokemus hallitustyosti
on omaa luokkaansa ja hidnen nidkemyk-
sensi EFM Groupin tulevaisuudesta on
inspiroivaa luettavaa.

Lopuksi, muistuttelemme viimeiselld sivulla
lymyédvéstd Elmon tehtédviastd, jonka voi tar-
jota vaikkapa perheen pienempien ratkotta-
vaksi. Mukana on myds arvonta, jonka pal-
kinto ilahduttaa koko perhetta.

Toivomme, ettd viihdyt tdmdn lehden
sivuilla ja jutut tuovat uusia ajatuksia pii-
védasi. Esittdkéd lisdd ideoita lehden sisdllosta
jatkossakin! Aivan kuten kaikessa, mitd EFM
Groupilla teemme, yhdessé jatkamme myos

omannikoisen lehden kehittamista.

Tehdédn laatua nyt, niin priimaa pukkaa jat-
kossakin!

Kipini-lehden toimituskunta

Toimitus

Kipina -henkilostdlehden kustantaa EFM Group Oy. Julkaistu 27.3.2023.

Paatoimittaja: Sanna Niskanen. Toimituskunta: Eija Karppanen, Olli Rissanen,
Juuso Herranen, Samu Aarnio, Salla Seeslahti. Tuotanto: Rookie Communications
Oy. Ulkoasu: Rookie Communications Oy ja Plant & Planning Freesie Oy.
Kansikuvan kuvaaja: Salla Seeslahti. Paino: PunaMusta Oy.
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luvataan!

Laatujarjestelmat varmistavat, etta meidan tyonjalki ja palvelu on sita, mita

on luvattu. Laadukasta ja tehokasta!

Teksti Sanna Niskanen | Kuvat Salla Seeslahti

Laatujarjestelmit ovat térkeita meidén kehi-
tyksessd, silld ne auttavat tdyttdmédn asiak-
kaiden odotukset palveluiden ja tuotteiden
korkeasta tasosta. Laatujdrjestelmit myos
auttavat meitd tehostamaan toimintaa. Jar-
jestelmien noudattaminen ja sddnnéllinen
auditointi auttaa tunnistamaan, missi on
kehityksen paikat ja epdkohdat.

Laatujérjestelmien kaytt6onotto vaatii sitoutu-
mista ja aikaa, mutta se on sijoitus, joka palaut-
taa itsensd moninkertaisesti tulevaisuudessa.

EFM Groupilta 16ytyy kolmea sertifioitua
jarjestelmaa. Mika niiden tarkoitus on?

ISO 9001

ISO 9001 on yleisesti kiytetty laatujérjestel-
méstandardi, jota voidaan soveltaa kaikilla
toimialoilla, metallipajasta kukkakauppaan.
Se on suunniteltu auttamaan yrityksié paran-
tamaan toimintaansa ja lisidmaédn asiakas-
tyytyvdisyyttd. Standardi kattaa kaikki yri-
tyksen toiminnot, kuten tuotekehityksen,
valmistuksen, toimitukset ja palvelut. Se
médrittelee myds vaatimukset laatujérjestel-
mén dokumentointiin ja raportointiin.

Mitd meilla on tapahtunut kdytannossa?
Esimerkki Viimetilta:
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Laatujérjestelmd on pohjana sille miten Vii-
metilld strategiaa toteutetaan. Ikddn kuin
ohjekirja talon tavoista. Toimintakésikirja
auttaa henkil9st6d niin arjen haasteissa kuin
kehittdmiédn yrityksen prosesseja. Kaytédn-
nossé niin sanottu hiljainen tieto on viahen-
tynyt, kun on yleisesti kirjattua tietoa ja vies-
tintdd. Yleiset toimintamallit ja ohjeet ovat
kaikkien saatavilla, eivdtka ole riippuvaisia
yksittdisista henkiloista.

ISO 3834-2

ISO 3834 on laatujérjestelmd hitsauksen
standardivaatimuksille. Tuotteiden valmis-
tajat eli yritykset sitoutuvat varmistamaan
hitsauksen laatua jérjestelmdan mukaisesti.
Yrityksille kuuluu my6s hitsaajan pétevyy-
den varmistaminen ja kiytossd on yhteni-
set kirjalliset ohjeet, jotka ovat standardin
mukaiset.

Mitd meilld on tapahtunut kdytdnnossa?
Esimerkki KKR:Ita:

WPS:n kiyttoonotto* on tuonut merkittavan
parannuksen hitsauksen laatuun ja kéytén-
toihin KKR:ll4. Tavoitteena on, ettd jokai-
selle tuotteelle 16ytyy WPS ja se on merkitty
piirustukseen. Hitsauslisdaineiden varas-

tointia (olosuhteet, lampétila ja kosteus) ja

Bureau Veritaksen auditoimilla laatujarjestel-
milla kehitetdan ja tehostetaan EFM Groupin
toimintaa ja kasvatetaan asiakastyytyvaisyytta.

Ollaan, mita

150 3834.2
150 5001
150 14001

BUREAU VERITAS

Certification

kayttod seurataan. Hitsaajien pétevyyksid
seurataan systemaattisesti WeldEye:n avulla.
Hitsaajien tulee mm. ldpdistd vuosittaiset
jaeger- ja harmaanidkotestit, ettd he voivat
toimia tehtévéssa.

*Welding Procedure Specification eli hit-
sausohje

1ISO 14001

ISO 14001 on kansainvdlinen ympéristo-
jarjestelmien standardi, jolla yritys osoittaa
sitoutumisen ympdristovaikutusten vahen-
tdmiseen ja energiatehokkuuden parantami-
seen. Standardimallin noudattaminen auttaa
yrityksid ehkdisemdédn ympéristdongelmia,
sekd varmistaa, ettd ympéristolainsaddantoa
ei rikota.

Mitd meilla on tapahtunut kdytdnnossa?
Esimerkki CNC:Ita:

Sertifioinnin my6td meilld on nyt selvilld
ympéristovaikutukset ja mittarit, mitd seu-
rataan. Tietoisuuden lisddntyminen ja mitat-
tavien asioiden parantaminen, kuten ener-
gian kulutuksen pienentdminen tai syntyvén
jatteen kierrétys ovat konkreettisesti asioita,
joita meilld tietoisesti tehdddn. Jatkuvan
kehittdmisen myotd néitd voidaan tehda jat-
kossa entistakin paremmin.




Bureau Veritas -
Laatujarjestelmista ja
niiden sertifioinnista

Laatujdrjestelma

Laadunhallintajérjestelmé, laatujirjestelmd,
toimintajérjestelmé, johtamisjirjestelma —
rakkaalla lapsella on monta nimea. Yrityksen
nettisivuilla voi olla maininta, ettd sen toi-
minta on sertifioitu ISO 9001:2015 laatus-
tandardin mukaisesti. Usein sielld on vain
sertifikaatin logo tai muu tunnus sertifioin-
nista. Logon taakse kitkeytyy paljon erilaisia
vaatimuksia, jotka yrityksen tulee tdyttaa ja
joista on hyva tietdd, koska ne kertovat pal-
jon yrityksen tavasta toimia.

Tassé artikkelissa keskitytdaan laadunhallin-
tastandardiin (ISO 9001:2015 Laadunhallin-
tajdrjestelmét), mutta vastaavat standardit
on olemassa esim. ympdristoasioiden ja ty6-
turvallisuusasioiden hallintaan. Kiteytettynd
laadunhallintajérjestelméssd on kyse asia-
kasvaatimusten tdyttymisen ja toiminnan
kehittymisen varmistamisesta.

Ylimman johdon strateginen paatos

Jarjestelmaillisen johtamistavan valinta ja sen
sertifiointi on ylimmén johdon strateginen
pédtos. Sertifikaattia ei myonnetd puhelin-
soitolla tai avaimet kiteen -periaatteella,
vaan yrityksen on itse pitdnyt tehdé paljon
tyotd, jotta vaatimukset téyttyvit, ja osoittaa
se ulkopuolisen tahon eli sertifiointilaitok-
sen tekeméssd auditoinnissa.

Ylin johto maérittelee politiikan eli sen, mita
yritys tavoittelee ja miten se toimii, jotta
asiakasvaatimukset, lakisaateiset vaatimuk-
set ja viranomaisvaatimukset sekd sertifioi-
tavan standardin vaatimukset tayttyvat.

Politiikka toimii tavoiteasetannan pohjana
eli sitd mitd politiikassa luvataan, mittaroi-
daan konkreettisilla tavoitteilla. Ylin johto
on vastuussa siitd, ettd kaikkiin tarvittaviin
toimiin on riittdvasti resursseja; ihmisié,
osaamista, vélineitd ja tilat. Ylimmén johdon
vastuisiin kuuluu my6s toiminnan ja tavoit-
teiden aktiivinen seuraaminen, ja mikali
tavoitteisiin ei padstd, asioiden muuttami-
nen. Ylimmén johdon tulee jakaa roolit, vas-
tuut ja valtuudet niin, ettéd toiminta on suju-
vaa ja vaikuttavaa.

Suunnittelu - riskiperusteinen ajattelu

Johtamisjérjestelmit perustuvat riskiperustei-
seen ajatteluun. Riski tarkoittaa epdvarmuutta
lopputuloksesta. Riski voi olla siis negatiivi-
nen (uhka) tai positiivinen (mahdollisuus).
Kaytossi tulee olla menettelyt, joilla pyritaan

l6ytaméan ne asiat, jotka voisivat uhata toimi-
mista ja sitd kautta epdonnistumista vaatimus-
ten tdyttdmisessd niin asiakkaan kuin oman
liiketoiminnan nékokulmasta.

Toisaalta on tarkoitus 16ytda mahdollisuuksia,
joilla asiat sujuvat entistd paremmin, kuten
esim. uusien tuotteiden kehittdminen tai
uuden teknologian kdyttoonotto. Lopputu-
lokseksi halutaan, etti asiakkaan vaatimukset

tayttyvat ja asiakastyytyvaisyys lisaantyy.

Yritys laatii oman laatusuunnitelmansa ja
valvoo sen toteuttamista

Suunnittelun tuloksena tunnistetaan niitd
asioita, jotka ovat olennaisia asiakastyytyvii-
syyden kannalta. Kysymys on arkisista asioista,
ja usein yrityksille ihan itsestadnselvyyksista.
Standardin mukaisen jérjestelmén rakentami-
nen ei siis tarkoita yrityksen varsinaisen toi-
minnan muuttamista joksikin toiseksi.

Koska standardin perusajatuksia ovat asiakas-
tyytyvdisyyden lisidminen ja oman toiminnan
parantaminen, pitdd se pystyd jollain tavalla
tehddan
tavoitteet tarvittaville toiminnoille.

osoittamaan. Tdma asettamalla
Tavoit-
teita voi olla monentasoisia. Tavoitteena voi
olla esim. ’asiakasvalituksia -10 % verrattuna
edellisvuoteen’ tai ’tuotteiden ldpimenoajan
pienentdminen; mutta myos niinkin konkreet-

tisia kuin 'varastointilaimpétila alle +6 °C’

Toiminta

Kun tavoitteet on asetettu, on tehtdva suun-
nitelma niiden saavuttamiseksi ja toteutet-
tava se. Standardin kohta ’toiminta’ tarkoit-
taa organisaation ydinprosesseja eli sit4,
mité se tuottaa asiakkailleen. Suunnitelman
toteuttaminen on resursoitava, ts. organi-
saatiolla tulee olla mahdollisuus onnistua.
Kéaytdnnossd se tarkoittaa riittdvda maaraa
oikeanlaisia tiloja, laitteita, ihmisié ja osaa-
mista. Yrityksen tulee maérittdd patevyys-
vaatimukset laadun kannalta olennaisiin
tehtdviin niin omalle henkilostolle kuin
mahdollisille ulkopuolisille toimijoillekin.

Kun pédtevyysvaatimukset on mdéritetty, tulee
varmistaa, ettd tehtdvia hoitavat henkil6t tayt-
tavat ne. Yrityksen on suunniteltava, toteu-
tettava, ohjattava, yllapidettava ja paivitettava
toimintoja, joita tarvitaan palveluihin ja tuot-
teisiin liittyvien vaatimusten tdyttdmiseen.

Sisdinen seuranta ja arviointi jatkuvan
parantamisen perustana

Ei riitd, ettd asioita tehddén, vaan tekemisté
tulee seurata, mitata ja analysoida. Tulok-
sena on tieto siitd, onko asiakasvaatimukset
téytetty ja onko oma toiminta suunnitelman
mukaista. Ylimmén johdon tulee médrévélein

paattda siitd, millaisia parantamistoimenpi-
teitd tehddén ja miten ne resursoidaan.

Standardien vaatimuksena on viestié asioista
myos sisdisesti ja varmistaa henkiloston
tietoisuus kaikesta tarvittavasta. Tdmi
tapahtuu perehdytys- ja koulutusohjelmilla,
tyoohjeilla ja tyonohjauksella, palaverikay-
tannoilla ja yleiselld avoimella keskustelulla
yrityksen sisdlld. Sitoutuneet ja motivoitu-
neet ihmiset tekevit ja varmistavat laaduk-

kaan lopputuloksen ja timi varmistaa asia-
kastyytyvaisyyden.

Sertifiointiprosessi

Kun yritys on tehnyt paatoksen sertifioitua,
tulee sen perehtyé standardin vaatimuksiin.
Standardien vaatimukset ovat melko yleis-
luontoisia ja jonkun tuleekin ymmartas,
mitd ne juuri ko. yrityksessd tarkoittavat.
Hyva on, jos omasta henkilostostda 1oytyy
tédllaista osaamista, mutta tarjolla on myos
paljon ulkopuolista apua.

Sertifioinnin jilkeen tehdddn vuoden paastd
ensimmadinen maérdaikaisauditointi ja siité taas
vuoden pédstd toinen. Tamén jilkeen seuraa
uudelleensertifiointi ja taas kaksi médraaikais-
auditointia. Uudelleensertifiointiauditointi ja
médraaikaisauditoinnit ovat yksivaiheisia.

Sertifioinnin hy6dyt

Usein sertifiointi on asiakasvaatimus ja yri-
tykselle pakollinen, jotta ylipaétdan padstaan
tarjoamaan tai asiakassuhde sdilyy. Vaikka
téllaista pakkoa ei olisikaan, on hyva ymmar-
tdd, ettd standardin mukainen johtamistapa
on erinomainen tapa kehittda yrityksen toi-
mintoja. Standardit antavat jarjestelmaéllisen
tavan johtaa ja tuovat lisdarvoa. Sisdinen
sahldays poistuu ja keskittyminen olennai-
seen varmistetaan. Sertifikaatti kertoo, etta
yritys keskittyy asiakastyytyviisyyden kas-
vattamiseen ja jatkuvaan kehittymiseen.

BUREAU
VERITAS

Shaping a World of Trust
Teksti: Hanna Manninen

Johtava arvioija & Kouluttaja
Bureau Veritas Certification Finland



Kumppanit Esittelyssa

Riveria pysyy ajan tasalla

tyoelaman tarpeista

Riverian rooli Pohjois-Karjalan ammatillisten osaajien kouluttajana on
Kiistattoman tarkea. Oppilaitos tekee arvokasta yhteistyota paikallisten
yritysten kanssa. Niihin lukeutuu myos EFM Group.

Teksti Sanna Niskanen | Kuvat Matti Koukkari ja Riveria

Riverian yrityspalveluissa tyoskentelee talld
hetkelld kolmen hengen tehotiimi: yrityspal-
velupaéllikkoé Suvi Valoharju, yritysasiamies
Sakari Kolehmainen ja yritysasiantuntija
Juha Kukkonen. Meilld oli tilaisuus kysyd
Suvi Valoharjun ajatuksia yritysyhteistyosta.

— Vastuualueellani on Riverian uuden stra-
tegian mukaisesti kehittdd tyoelamayhteis-
tyota yhteistyossd henkilostomme kanssa.
Tyoeldméyhteistyo on kaikkea sitd, mikd
liséd oppilaitoksen ja yritysten vélista yhteis-
tyotd. Tyohoni liittyy kéytannossa kaikki,
miké liittyy yrityksiin: tydelamayhteistyon
palauteprosessit, tyopaikkaoh-
jagjakoulutukset, kehittdmishankkeet jne.

viestinta,

Tdmd on aika iso tyokenttd, mutta palaset
loksahtelevat mukavasti paikoilleen pikku-
hiljaa, kertoo Valoharju.

Tiimiauditoinnit kehittdvat koulutusta

— Ty6elamén yhteistyohon liittyy jatkuva
parantaminen ja kehittdminen. Kehitdmme
toimintaamme tiimiauditointien kautta.
Tiimiauditoinnin tarkoituksena on syven-
tdd opetushenkiloston ymmarrystd yritys-
ten tarpeista ja lisitd myos ymmaérrysti toi-
minnastamme vastavuoroisesti yrityksille
koulutusalakohtaisesti.

Riveria on auditoinut kaikki koulutus-
alansa. EFM Groupilta Riverian metallialan
koulutusten auditointeihin on osallistuttu

CNC-Machiningilta.

— Auditointeihin osallistui kaikki meidén
300 opetushenkil6i ja liki 100 yrityseldman
edustajaa. Palaute oli se, ettd oppilaitoksen
toivotaan ottavan aktiivisemmin yhteyttd
yrityksiin.
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—Toki se on vuorovaikutteista. Yrityksilld voi
olla paljon piilevid koulutustarpeita ja rekry-
tointitarpeita. Kouluttajana meiddn pitéisi
olla etulinjassa saamassa tietoa ja tarjoa-
massa koulutuksen mahdollisuuksia.

Tiimiauditoinneissa nousi esille myds yritys-
ten konkreettinen toive opetuksen sisilt6on.

— Tuli ihan selkeéd signaali siihen, ettd tyo-
eldmién pelisddntdjen tunteminen on tarkea
asia ja sitd pitdd vahvistaa. Meilld on tulossa
kevidlla Tyoelamdn pelisdannot -viikko
SAK:n jarjestdiména.

Opetuksessa tyoeldmén edustajien naky-
vyydelle ja osallistumiselle annetaan paljon
painoarvoa.

— On eri asia kertooko néisté asioista opis-
kelijoillemme opetushenkilé vai oikea yri-
tyksen edustaja. Viestiin tulee erilainen
painoarvo. Vield, jos tuo yrityksen edustaja
on valmistunut meiltd ja ollut muutaman
vuoden tySeldmaéssd, on ymmarryksen lépi-
menoprosentti paljon parempi. On hienoa,
ettd esim. Olli Rissanen Viimetiltd on ollut
meiddn useammassa tapahtumassa tuo-
massa nidkokulmaa asioihin.

Koko aluetta kehittdvaa yhteistyota

Valoharju muistuttaa, ettd oppilaitosten ja
yritysten yhteispeli vaikuttaa koko alueen
hyvinvointiin.

— Yritysyhteistyo ja opetus eivit ole asioita
erikseen, vaan ne ovat yhtd merkittivid
osia Riverian ty6td. Ammatillinen koulutus
yhteiskunnan pyorimisen kannalta on kes-
keistd, hian sanoo.

Riverian ja EFM Groupin valilla on tehty
jo 29 ty6elamassa tapahtuvan oppimisen
sopimustal (tieto: tammikuu 2023)

— Meiddn perustehtdvi on valmentaa osaajia
ty6eldmad varten. Meilld Riverialla tehdddn
ty6eldman yhteistyoté kaikista aktiivisimmin
koko Suomessa.

Suomen yrittdjien, Finnveran ja TEM:n
tekemén Pk-yritysbarometrin mukaan, 46 %
pohjoiskarjalaisista yrityksistd tekee yhteis-
tyotd Riverian kanssa. Seuraavaksi paras
yhteistyoprosentti Suomessa on 28 %.

Kilpailu osaajista kiristyy

Osaajapula vaivaa monia toimialoja, eikd
metalliala ole tdssd poikkeus. Oppilaitokset
kilpailevat opiskelijoista siind missa yritykset
kilpailevat tyontekijoistda. Kaikkien oppilai-
tosten hakijaméairéit ovat laskussa.

— Yrityksistd kuulee ihan pdivittdin, ettei niitd
CNC-koneistajia ja hitsaajia ole ikind riitt4-
visti. Suomen demografinen tilanne on se, ettad
meitd eldkoityy hurjan paljon enemman, kuin
uusia tekijoitd kasvaa tyoikaisten joukkoon.

Onneksi yritykset ovat aktivoituneet entistd
enemmain ratkomaan asioita yhdesséd Rive-
rian ja muiden oppilaitosten kanssa. Yrityk-
set osallistuvat tyonantajakuvan ja toimialo-
jen imagon kehittdmiseen.

EFM Group saa Valoharjulta kiitosta siitd,
ettd oppilaitoksen kanssa halutaan tehda tii-
vistd yhteistyotd ja siihen panostetaan.

—~Toiminnassa on selvidsti suunnitelmalli-
suutta ja ennakoivaa toimintatapaa. Asioita
tehdddn niin kuin kuuluu ja ollaan esilld
ty6nantajana paikkakunnalla. Ty6nantajien
aktiivisuus on koko koulutusalan vetovoi-
man kannalta téirked asia, Valoharju toteaa.



Lue lisda Riverian koulutuksista ja
yrityspalveluista: www.riveria.fi

Lehtori on linkki alan harjoittelupaikkoihin

Koneistuksen lehtori Jari Laasosella on
28 vuoden kokemus Riverialla. Laasosen
ohjauksen kautta on siirtynyt lukematon
médrd osagjia tyoelimédn metallipajoihin
Pohjois-Karjalaan ja muualle Suomeen.

Ammatillinen opetus tarjoaa opiskelijoille

mahdollisuuden  tyossdoppimiseen  kaik-
kina kolmena opiskeluvuotena. Se ei ole
endd pakollinen osa opintoja, mutta opiske-
lijoita kannustetaan edelleen harjoitteluihin
— hyvéstd syystd. Ammatillisen koulutuksen
neljd vuotta sitten uudistunut reformi painot-
taa tyoharjoittelua entistd vahvemmin. Vas-

tuuta oppimisesta on annettu lisdd yrityksille.

— Olen sitéd mieltd, ettd tyossdoppimista tar-
vitaan. Jos ajatellaan, ettd kdyt ammatillista
koulua kolme vuotta ilman harjoittelua ja
vasta sitten menet tydeldmédn ensimmaistd
kertaa hattu kourassa kysyméan tyopaikkaa,
niin eihén silloin ole minké&édnlaista ymmar-
rysté tyokulttuurista.

tietdd,

Laasonen ettd koulumenestyksen

perusteella ei ennusteta ty6elamén menestyjié.

— Esimerkiksi lukihdiriot ja keskittymisvai-
keudet eivit valttaméttd vaikuta tyopaikalla
niin paljon kuin koulussa. Jotkut opiskelijat
ovat sellaisia, ettd eivat taalld koululla viihdy,
mutta ty6harjoittelussa ovatkin sitten reip-
paita tekijoité, kertoo Laasonen.

Tyossé oppiminen on vayla tyopaikkaan
Laasosella on puhelimessaan monta hyvaa
kontaktia, kun opiskelijalle aletaan etsid har-
joittelupaikkaa. Paras tapa on kuitenkin se, ettd
opiskelija itse ottaa ensin yhteyttd kiinnosta-
vaan tyopaikkaan ja kysyy harjoittelupaikkaa.

— Kun paikka on tiedossa, mind soitan sinne ja
sovin kuvioita eteenpdin. Sitten tehdédan sopi-
mus tydssdoppimisesta ja siitd miten tekemista
valvotaan. Mind kdyn véhintddn kerran kuu-
kaudessa tydssdoppimispaikoissa. Kéydessani
yrityksissd tiedustelen jatkosta tai siitd, onko
yrityksessd kiinnostusta ottaa lisdd harjoitte-
lijoita. Silloin tiedén, mitd yrityksid suositella
opiskelijoille seuraaviin harjoittelujaksoihin.

Hyvin suoritetun harjoittelun jilkeen on
mahdollista, ettd opiskelijalle tarjotaan
palkallista jatkoa. Tyovoimapulan uha-
tessa hyvit tekijiat kannattaakin napata heti

“omaan talliin”.

— Aina on sellainen ajatus, ettd kun opiskelija
lahtee tyossd oppimaan, hdntd myos markki-
noidaan siihen yritykseen tyontekijiksi. Olen
toivonut sitd, ettd kun opiskelijat menevit
tySharjoitteluun kevaédn korvalla, he samalla
mahdollistavat itselleen kesdtoitd. Se on yri-
tyksille etu, ettd otetaan tydssdoppijoita. Siind
nikee, onko kaverista hommaan vai ei.

Toisinaan yrityksistd kysytddn suoraan Rive-
rian kautta sopivia tyontekijoitd, ennen kuin
tyopaikkaa aletaan julkisesti edes mainostaa.

— Aina tietenkin kysytédn, ettd olisiko joku
hyvéd. Mina olen sitten laittanut ehdotuksia
eteenpdin ja ldhettanyt opiskelijoita kay-
méidn ja katsomaan paikkaa. Tdtd kautta
tyollistymisté voi tapahtua, sanoo Laasonen.

Tulevaisuus ei ole lohduton

Pitkdn opetusuran tehnyt Laasonen on
todistanut opiskelijoiden méirdn védhene-
misen ajan saatossa. Han on itsekin ehtinyt
osallistua moneen tyéryhmaéin ja projektiin
metallialan vetovoiman parantamiseksi.

— Sen eteen on tehty toitd

jo varmasti ainakin 15 vuotta.

En tiedd ovatko nuoret vieraan-
tumassa tyonteosta. Tuntuuko, ettd
rahaa tulee helpommin jostain muusta,
kuin oikeasta tyonteosta?

— Silloin, kun ei vield puhuttu koneistajista
vaan tyovilinevalmistuksesta, meilld oli
kaksi tédyttd luokkaa nuoria opiskelijoita.
Ykkoselle otettiin viisi 18 hengen luokkaa.
Eli nuoria oli yhteensd noin 90. Nykydén
opiskelijoita on 40-50, ja siind ovat mukana

myos aikuisopiskelijat, summaa Laasonen.

Aivan lohduton ei tilanne Laasosen mielesti
silti ole. Yhteistyossd voidaan saada hyvid
ratkaisuja aikaan.

— Pohjois-Karjalassa yrityksilla on hyva
suhtautuminen tyoharjoitteluihin ja opiske-
lijoihin. Voisi sanoa, ettd kaikki metallialan
yritykset alueella ottavat mielelldén harjoit-
telijoita ja tekevit Riverian kanssa ainakin
sen kautta yhteistyotd. Meilld on todella
fiksuja nuoria ja he tekevit hyvia ratkaisuja,
Laasonen lupaa.

— Tall4 hetkelld minun opiskelijoista kaksi on
harjoittelussa EFM Groupissa. Yksi valmis-
tuu pian ja saa nahda, 16ytyyko hénelle jat-
koa vaikka kesétyon merkeissd. Aki Karhun
(CNC Machining Oy) kanssa pian taas soitel-
laan ja kartoitetaan tulevien harjoittelupaik-
kojen madraa, suunnittelee Laasonen.

Lue myés sivulta 14 Riverian opiskelijan
kokemuksista ty6harjoittelusta KKR:1l4.



Annika Myyry on laatupaallikko ja vastaa KKR Steelin laadusta. Sirpa Mertanen on

laatuinsindori ja vastaa Viimetin laadusta. Juuso Herranen on laatujohtaja ja vastaa
CNC-Machiningin laadusta, seka koko konsernin laatukehityksesta.

Laadun kolme
vartijaa

EFM Groupin laatujarjestelmien parissa tydskentelevat saatiin saman
poydan aarelle keskustelemaan tyostaan. Mita he kertoivat?

Teksti Sanna Niskanen | Kuvat Salla Seeslahti

Kertokaa teidan tyostéanne!

Annika: Lyhyesti todeten, tyéhon kuuluu
vastata asiakkaan, standardien ja lakien aset-
tamiin vaatimuksiin. Asetettuja tavoitteita
ja vaatimusten toteutumista seurataan kuu-
kausittain johtoryhmaissé.

Juuso: Me kolme keskustellaan naista asioista
paivittdin, mutta kerran kuukaudessa on sit-
ten virallinen laatukokous. Se on melkein
sellainen terapiakokous! Pohjimmiltaan kyse
on siitd, miten yrityksisséd toimitaan. Laatus-
tandardi antaa meille raamit, minkd mukaan
pitda olla tiettyjé asioita. Se ei kerro, miten
ne pitdd tehda.

Sirpa: Sidosryhmien, erityisesti asiakkai-
den, odotukset vaikuttavat nykydan paljon
meidédn tyonkuvaan ja tehtévien laajuuteen.
Jotkut asiakkuudet eivit ole endd edes neu-
voteltavissa, ellei standardit ole voimassa.

Juuso: Myos jatkuva parantaminen kuuluu
asiaan. Standardikin sitd vaatii, mutta on se
my0s elinehto menestymiselle.

Annika: Tassd tyossd tulee joka viikko uutta
asiaa, mitd pitdd osata ottaa huomioon ja
vastuu tuppaa kasvamaan.

Miten laadunkehittamisesta tuli ty6?

Annika: Lopputy6ni valmistuttua kysyin
Perlokselta tyopaikkaa ja minulle esitettiin
vastakysymys: “laatu vai tuotanto?”. Sain
valita ja silld tielld olen jatkanut myos taalla.

Sirpa: Olin ennen tuotannon puolella metal-
lialan yrityksessd ja tein erilaisia tehtévia.
Sielld kasvoi halu vaikuttaa asioihin enem-
min. En halunnut vain havaita mahdollisia
epikohtia, vaan tehdi niille konkreettisesti
jotain ja kehitta.

Juuso: Nykyinen tehtévd juontaa juurensa
sithen, kun uran alussa tein projektityoté

CNC:l4, johon liittyi muun muassa laatu-
jarjestelmdn tekeminen. Meilld ei silloin
ollut nimettyd laatupaéllikkod, joten se sopi
minulle luontevasti. Olen aina mielelléni
kehittédnyt uutta ja suunnitellut parannuksia.

Annika: Pidén kylla siitd, ettd meidan tehté-
vt ovat vaativia ja monipuolisia.

Milla tavalla tekemédnne ty6 vilittyy tuo-
tannon tekijoille?

Sirpa: Otamme jatkuvasti vastaan palautetta
ja ehdotuksia tuotannosta. Mini koen niin,
ettd haluan kovasti auttaa meiddn hitsa-
reita, koneistajia ja muita, ettei hakata péaata
seinddn jonkin sellaisen asian takia, mille
voimme tehdé jotakin.

Juuso: Se, miten meidén tyé nakyy tuonne
halliin, ei moni tiedosta sen olevan meidian
ty6td. Kun tulee jokin muutos, ei hoksata,
ettd taustalla voi olla 100 tuntia meidén ajat-
telua.



Sirpa: Niin, ei me tehdd huvikseen ratkai-
suja. Monesti panostetaan erityisesti tyotur-
vallisuuteen ja hyvinvointiin.

Juuso: Siihen pyritédn, ettd tyon jélki ei ole
riippuvainen tekijastd. Laatujirjestelmd on
erddnlainen kayttoohjekirja yrityksen toi-
mintaan. Kdytdnnon arjessa siis kollega voi
jatkaa siitd, mihin edellinen on jddnyt ja
sama laatu pysyy.

Sirpa: Jos meille tulee poikkeama tai rekla-
maatio, minun ldhestymistyyli on sellainen,
ettd “Hei tdmmoinen tuli. Kéydadnpa lapi,
mité tdssd on tapahtunut ja miksi ndin péasi
kdaymadn” Ei se ole sellaista, ettd etsitdén syyl-
listd lankulle. Hyvin usein juurisyy 16ytyy pro-
sessista ja siksi sitd pitdd jatkuvasti kehittaa.

Annika: Meidén talossa kisitelldan tyénjoh-
don kanssa vastaavat tilanteet ja tyonjohto
selvittdd ne tuotannon puolella. Jokaviik-
koinen laatupalaveri tyonjohdon kanssa on
paikka ratkoa poikkeamia ja reklamaatioita.

Juuso: En koe, ettd meistd on kukaan sellai-
nen, ettd kiymme kyttddméssa tai tarkoituk-
sella etsiméssd virheita.

Annika: Niin, ei se ole tarkoitus ainakaan. Seu-
ranta on osa tydnkuvaa. Juuson sanoin; “rapor-
toimaton poikkeama on menetetty paranta-
misen mahdollisuus” Me ei voida parantaa
meidin tekemisté ilman vuorovaikutusta.

Miksi laatustandardit ovat niin tarkeita?
Huomaakao, jos sellaista ei ole?

Juuso: Sen ndkee kylld ymparilleen katso-
malla, jos jossain firmassa ei ole laatustan-
dardeja kaytossd. Vahdn sama, kun menet
jonkun kotiin. Onko kaikki tavarat levilladn
vai onko néky kuin Kodin Kuvalehdest&?

Annika: Jarjestystd, ohjeistusta, siisteyttd ja
kaikki on omalla paikallaan. Systemaatti-
suus, valtuuttaminen ja dokumentointi pitda
tapahtua.

Juuso: Tall kaikella luodaan virheettoémampéa,
turvallisempaa ty6td ja vihemmén hukkaa.

Annika: Kun mina tulin tinne hommiin,
kaikki sertifioinnit puuttuivat vield. Tuotan-
nossa oli osia, joista kukaan ei tiennyt, mitd
ne ovat ja mihin ne ovat menossa. Se oli “villi
ldnsi’, mutta yhteiset toimintatavat, sdannot ja
ohjeet ovat vieneet meitd eteenpéin huimasti.
Nykyédédn meilld on tuotannon ohjaus ja stan-
dardin vaatimus, ettd tuotteet ovat merkitty
ja tunnistettavissa. Tuotannossa ei saa olla
yhtéddn lavaa, jota ei tunnisteta.

Juuso: Totta! Yksi kehityksen esimerkki
CNC:ltd on tavaroiden etsiminen. Kaikki
raaka-aineet on nykydan merkitty digitaali-

seen varastoon. Meilld ei tarvitse etsid tyo-
materiaalia. Jarjestelma4 tietdd. Jokainen, joka
siirtad, kirjaa mihin se on mennyt.

Sirpa: Kylld, komppaan Annikaa dokumen-
toinnin tdrkeydestd. Meillda Viimetilld on
vield haaveena tuo Juuson mainitsema digi-
taalinen jérjestelmd, mutta ehképé se on jo
lahitulevaisuudessa.

Annika Myyry, 43 vuotta
Laatupaallikkd (KKR Steel Qy)

‘ ‘ Annika on jérjestelmallinen my6s kotona. Koti on
yleensi aina siisti ja ylimaérdistd tavaraa ei 16ydy lojumasta
poydilla. Teini-ikédinen tytér tosin tuo pienié jannitteita (ja
poikkeamia) kodin siisteyden hallintaan.

Vapaa-ajalla Annikan todennékoisemmin 16ytdaa maasto-
pyoran puikoista. 2020 miesystdvéin innoittamana alkanut
harrastus on vienyt mennessain vauhdikkaille polku-
reiteille ja alamékipyorailyyn. Luonnossa lilkkuminen
rentouttaa mielen ja karistaa huolet.

Sirpa Mertanen, 38 vuotta
Laatuinsinoori (Viimet Qy)

' ‘ Koti on Sirpalle paikka rentoutua ja tyohon kuuluva
jarjestelmallisyyden rooli jaé taka-alalle.

Viikonloppuisin Sirpa paljastaa innostuvansa pleikkarista
niin paljon, ettd peukaloita pakottaa. Joulupukin tuoma
PS5 tarjoaa pakopaikan toisenlaiseen maailmaan, jossa
arkiset asiat unohtuvat ja voi keskittyé vain siihen hetkeen.

Juuso Herranen, 37 vuotta
Laatujohtaja (CNC-Machining Qy)

' ' Kotona Juuson tarkkuus ei vélttamattd ndy, mutta
tietynlainen jarjestelméllisyys ja rutiinit ehdottomasti.
Jatkuva parantaminen ja ongelmien ratkaisu ovat hyvin
lasna arjen pyorityksessd. My0s lapset jarjestéavat riittavasti
poikkeamia korjattavaksi.

Vapaa-ajan intohimo Juusolle on pelaaminen (PC + VR),
jos sille vain aikaa riittad. Joskus hén lumoutuu tuijotta-
maan 3D-tulostinta. Miki sosiaalinen elama?

Annika: Laatukulttuurin rakentaminen on
pitkdjénteistd tyotd. Ndmai asiat eivdt ratkea
hetkessa.

Juuso: Se on kuin salilla kéynti. Yhden kerran
jalkeen ei tulla vield Schwarzeneggeriksi.
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CNC:n “Armi” Hexagon Absolute Arm 8525

Painaa 10,5 kg - Siirrettava - Koskettava mittaus
Laserskannaus - 2,5 m mittausalue - Joustava ja nopea mittaus

] "I'_ .i'_"-__’_ -

Viimetin “Danny” ATOS CompactScan 12M

Painaa noin 4 kg - Siirrettava - Etdisyyssaato laser-osoittimilla
8 & 12 megapikselin kuvatarkkuus - Skannausnopeus noin 1s
Mittausvolyymi “kolikosta henkil6autoon”

Danny, Armi ja
tarkan mitan miehet

Groupin uudet mittalaitteet eivat jata arvailun varaan. Investoinnit
varmistavat tuotannon korkean ja tasaisen laadun.

Teksti Sanna Niskanen | Kuvat Salla Seeslahti

Vitsikkadsti Dannyksi ja Armiksi nimetyt mit-
talaitteet saatiin Viimetille ja CNC:lle vuoden
vaihteessa. Nyt laitekoulutukset on kayty lapi
ja mittalaitteet on otettu virallisesti kayttoon.

Tama investointi on osa EFM Groupin stra-
tegiaa toimia luotettavana ja vastuullisena
tavarantoimittajana. Haluamme panostaa
laaduntuottokykyyn ja mittalaitteet ovat
merkittdva osa téta.

KKR:114 on kiytossd muutama vuosi sitten han-
kittu kasiskanneri HandySCAN 700. Tilt4 lait-
teelta puuttui vield oma lempinimi, mutta ehké
tamén artikkelin innoittamana sekin keksitaan.

Tarkan mitan miehet Leevi Haataja
(KKR Steel), Atso Mustonen (CNC) ja
Marko Karjunen (Viimet).

Uudet valineet innostavat
oppimaan lisaa

Viimetin mittahuoneessa sinisen valon kajossa
seisoskelee Groupin kolme mittamiestd. Atso
Mustonen on mittaaja CNC:1l4, Leevi Haataja
KKR:1l4 ja Marko Karjunen Viimetilla.

Viimetin uutta mittalaitetta katsomaan tul-
lut KKR:n mittaaja Leevi Haataja seurasi
laitteen ohjausta mielenkiinnolla.

— Hyvé on minunkin tietdd miten tdma4 toi-
mii. Groupin kaikki laitteet ovat siirretta-
vissd, joten tdméankin voi vaikka tarvittaessa
lainata KKR:1le, Haataja kertoo.

Modernit mittalaitteet tuovat Groupille etua
niin kdytantoon, kuin tarkkuuteen.

— Kylld tdmaé laite helpottaa meiddn tyotd
merkittdvisti, kun nidhddan kappaleet tar-
kasti. Me ei timén myo6té olla endd kisin mit-
taamisen varassa, sanoo Marko Karjunen.

Kaikissa kolmessa firmassa on nyt erilainen
mittalaite. Miten ndmad eroavat toisistaan ja
mihin kdytt66n nama ovat valikoituneet?

Viimetilldi mitataan erityisesti hitsattujen
rakenteiden piirteitd, CNC:ll4 koneistettuja
piirteitd ja KKR:114 polttoleikkauksia.

— KKR:114 kappaleiden skaala on sellaisesta
poydén reunalle mahtuvasta viisimetriseen

ja meiddn skanneri sopii tarpeeseen hyvin,
sanoo Haataja.

— Viimetin mitattavat kappaleet mahtuvat
saddettaville alustalle, sanoo Karjunen ja
osoittaa pydritettavdd poytdtasoa.

Tarkkuus osa ammattitaitoa

Mittaaminen on siitd vaativa laji, ettd se ettd
osaa kayttéa laitetta, ei vield riitd. Laite kylla
antaa tulokset, mutta niitd pitda osata myds
tulkita.

— Mini olen mittaajan tehtévdssi uusi. 20
vuotta koneistusta takana ja halusin jotain
uutta. Sain tilaisuuden siirtyé firman sisalld
tdhdn uuteen tehtdvadn. Tamé sopii minulle,
koska olen tarkka ja valmis oppimaan uutta,
iloitsee Karjunen.

— Meidén alalla laatu ratkaisee. Se on se asia
milld firmat voivat tehdd rahaa. Minua kiin-
nostaa olla osa sité ja varmistaa kappaleiden
laatu ennen kuin ne ldhtevit asiakkaalle.
Prosessin parantaminen kiehtoo my®ds,
kuvailee Mustonen.

— Samoin. Mitdpd tdhan vield voisi liséta.
Minidkin olen tarkka tydsséni ja pidédn siité,
ettd tyoni myos edellyttaa sitd, jatkaa Haataja.



Onko sinulla kysymyksia
koskien EFM Groupia,
johon voisimme vastata
Kipindssa? Laheta
kysymyksesi Kipina-
lehden Q&A-nurkkaan
— vastaamme tulevissa
numeroissal
Kysymykset voi lahettaa
konsernin viestinnan
sahkopostiin viestinta@
efmgroup.fi tai
skannaamalla oheisen
QR-koodin.

Onko suunnitelmissa avoimien ovien
pdivaa, ja voiko perheenjdasenen tuoda
tutustumaan ty6paikkaan?

Vastaus: Avoimien ovien pdivd onkin hyvé
idea, mutta sille pitdd olla joku selkeé tarkoi-
tus. Jarjestely vaatii johdon suunnittelua ja
tdmaé on varmasti ldhitulevaisuudessa toteu-
tettava asia.

Tapauskohtainen perheenjdsenen vierailu
tyopaikalla on sovittava erikseen oman esi-
henkilon kanssa. Vierailijoiden turvallisuus
pitad olla kunnossa ja tyorauha siilyé.

Jarjestetadanko henkilokunnan
kesapaivat 20237

Vastaus: Aivan varmasti! Jokaiselle firmalle
jarjestetddan oma henkiloston kesédpdiva.
Ajankohta tarkentuu vield kevddn aikana ja
henkilostod tiedotetaan heti, kun yksitys-
kohdat alkavat olla selvilla.

Q&A-

nurkka

Keta EFM Group sponsoroi ja miten
sponsoroitavat kohteet valikoituvat?

Vastaus: Sponsorointi edustaa meille mah-
dollisuutta toimia yhteiskuntavastuullisesti
ja edistdd hyvinvointia paikallisesti.

Erityisid sponsoroinnin kohteita meille ovat
junioriurheilu joukkue- ja yksilolajeissa.
Lisdksi tukea on ohjattu aikuisurheiluun
maakunnan pédésarjatasolla, sekd harrastus-
toimintaan. Eikd unohdeta ekaluokkalaisten
Pieni kulkija -huomioliivejd, joiden sponso-
roimiseen osallistuimme myos.

Sponsorointihakemukset tulee lahettad mei-
dén viestinnédn sidhkopostiin viestinta@efm-
group.fi. Hakemukset ohjataan kasittelytoi-
mikunnalle ja ldhettdjdén ollaan yhteydessa
asian tiimoilta. Sponsorituesta péitetddn
aina vuosikohtaisesti.

Somesta

poimittua

Joulukuussa bussilastil-

linen groupilaisia vieraili
Tampereella Konepajassa
ja Nordic Welding Expossa.

Klikkaa f
someen

Marraskuun lopulla juhlit-
tiin koko konsernin ensim-
maiset yhteiset pikkujou-
lut. Juhlavéki oli koreana
Kimmelissa ja ilonpitoa
riitti koko pitkan illan.

EFM Group

@exorienteferrum

(in)

EFM Group

Lokakuussa istuttiin audi-
toinnin aarella, kun oli aika
jalleen tarkistaa, etta laa-
tujarjestelmien standardit
toteutuvat kdytdannossa.
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Hallitusty6 on Jari Osmalalle kutsumustyo, silld han haluaa auttaa pk- ja

kasvuyrityksia menestymaan.

Missiona
auttaa yrityksia
menestym
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EFM Groupin hallituksen puheenjohtaja Jari Osmalaa kutsutaan
hallitustyon konkariksi, eika suotta.

Teksti Sanna Niskanen | Kuvat Salla Seeslahti

Talla hetkelld Jari Osmala vaikuttaa 14 eri
yrityksen hallituksessa. Hallitusty6ta hidn on
tehnyt koko uransa aikana yli 40 eri yrityk-
sen hyviksi. Nykyisin Osmala my6s koulut-
taa Hyvaksytty hallituksen jdsen -kursseilla
hallitusty6ta tekevid ja siitd kiinnostuneita.

— Suurin osa Suomen hallitustyota tekevistd
ihmisisti ei ole kouluttautunut siihen, vaikka
se olisi ehdottomasti etu. Laatutaso nousee
ja ymmartad asioista paljon laajemmin. Than
kuin missi tahansa ammatissa, koulutus aut-
taa, Osmala sanoo.

Kutsumus

Osmala tiesi jo hyvin nuorena, ettd hén
haluaa olla insin66ri. Erityisesti tekninen tyo
ja koneet vetivat puoleensa.
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— Sité oli jo lapsena sellaisessa ympéristossd,
ettd namd asiat kiinnostivat. Pankakoskella
oli Enson kartonkitehtaan yhteiso. Tekninen
ty6 alkoi kiinnostaa hyvin varhain. Samoin
kansainvilisyys, mies muistelee.

— Ensimmiisid kesdtyopaikkojani oli tyds-
kennelld Ensolla konekorjaamolla. Isdni oli
kitevd kisistddn ja korjasi kaiken autosta
alkaen. Sekin vaikutti omien kiinnostusten
suuntaan.

Osmala kouluttautui Otaniemesséd diplo-
mi-insinooriksi. Uraa hén ldhti rakentamaan
Valtralle 18 vuodeksi ja siirtyi myohemmin
Normetille. Molempien tyonantajien pal-
veluksessa tédyttyi Osmalan kiinnostus kan-
sainviliseen ty6hon, kun tehtavit kuljettivat

miestd muun muassa Sveitsiin, Saksaan,
Kiinaan ja Australiaan. Brasiliaan valilld asu-
maankin.

— Vilkkaassa vaiheessa minulla oli noin 150
matkapéivdd vuodessa. Nykyédan matkailu ei
endd niin paljon kiinnostakaan, kun sita sai
tyon puolesta tehdd jatkuvasti.

Hallitusty6 on Osmalalle kutsumus, jota hdn
on tehnyt aktiivisesti operatiivisen uransa jél-
keen vuodesta 2011 alkaen. Tarkoituksena oli
pitdytyd oman kokemuksen toimialalla, mutta
yritysten kirjo on kasvanut vuosien saatossa.
Osmala toimii my6s enkelisijoittajana.

— Minulla on missio. Haluan auttaa pk- ja
kasvuyrityksid menestymaén. Jokainen yri-
tys madrittelee menestyksensd eri tavalla.



Monella keskiossa on taloudellinen menes-
tys. Mutta milld se rakentuu, siihen on eri-
laisia ratkaisuja.

Johtamisen taito

Helposti lahestyttdva, keskusteleva, kyse-
levd, kuunteleva sekd ratkaisukeskeinen,
luettelee Osmala omaa tapaansa toimia joh-
tajan paikalla. Thmisten kohtaamisen taito
ja yritysten ndkeminen kokonaisuutena on
kehittynyt kokemuksen myo6ta.

— Mind en ole mustavalkoinen ihminen.
A:sta B:hen ei padstd ilman keskustelun
prosessia. Organisaatioissa epdoikeudenmu-
kaisuuden todistaminen sekd itsednsé yliko-
rostavat ja kovaa johtamista tekevit ihmiset
tuntuvat minusta pahalta.

— Johtamisessa monesti sekoitetaan kova ja
vahva johtaja. Pehmed johtaja sekoitetaan
heikoksi. Vaikka se nimenomaan on niin,
ettd pehmeisti kéyttdytyvit johtajat ovat
vahvoja ja kovasti kayttaytyvit johtajat ovat
heikkoja, selittda Osmala.

Johtamisen filosofiaa Osmala on voinut pei-
lata kansainvilisen ty6nsd kautta.

— Euroopassa ja erityisesti Skandinavian
maissa nikee pehmedmpdd johtamista.
Kauempana esimerkiksi latinalaisissa maissa
tormad kovaan johtamiseen. Havahduin téhén
kun menin Brasiliaan. Tétd eroa kuvaa niin
sanottu “power distance” Suomessa tyonte-
kija voi menné juttelemaan halutessaan suo-
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Ika: 64v.

Koti: Kotoisin Lieksasta (Pankakoski,
Pielisjarvi), asun Kuopiossa.
Koulutus: DI, executive MBA
(eMBA) ja HHJ PJ

Harrastukset: Liikunta, lukeminen,
dokumenttien katselu, ruoka ja

raan johtajalle. Sielld niin ei voi toimia.

Hallitustyohon hyvid eviitd tuo monipuolinen
kokemus yritysmaailmasta johtotehtavista.

— Hallituksen tarkein tehtédva on luoda tdmén
pdivan yrityksestd tulevaisuuden menestyva
yritys. Tehdd reittia menestykseen. Sitten
on ndmd lakisddteiset tehtdvdt varmistaa,
ettd yhtiossd toimitaan lain mukaisesti ja
yhtion hallinto ja talous on hoidettu séanto-
jen mukaan. Nykyisin my6s vastuullisuus on
isossa roolissa.

EFM Group on harvinaista laatua

Kolmen yrityksen yhdistyminen tasa-arvoi-
sena on harvinaista, jopa maailman mitta-
kaavassa. Yleensd isommat “sy6vit” pienem-
pid ja yhdistyminen tapahtuu yritysostojen
kautta.

— Oli mielenkiintoista, etta tassi kolmen yri-
tyksen omistajat l6ysivit toisensa ja yhteisen
toimintastrategian. Harvoin tapahtuu téllai-
nen tasavertaisten yhtiéiden yhteenliittyma.
En ole itse kohdannut vastaavanlaista ennen,
Osmala arvioi.

—Taélld tehdddn tyotd hyvin méaritietoisesti.
Mietitddn, padtetddn ja tehdddn. Ei jaada
selitteleméén, kun mennddn eteenpiin. Se
on ehdottomasti kiinnittényt huomioni.

Jari Osmala on tullut organisaatiossa tutuksi
jo Viimetin hallituksen kokoonpanosta. EFM
Groupin sparraaminen oli luonteva jatkumo.

viinit, meditaatio ja kesamokkeily.
Motto: Naita 1oytyy kaksikin.
Ensimmadinen: “Eteenpain!”

Toinen: "Viisas ei koskaan joudu sel-
laiseen vaikeaan tilanteeseen, josta
alykas paasee helposti eroon!” Eli
on tarkeaa paasta eroon vaikeista
tilanteista, mutta paljon tarkeampaa
on ennakoida tilanteita niin, ettd ei
joudu vaikeisiin tilanteisiin.

— Kun Viimet haki hallitukseen tdydennysté
Hallituspartnereiden kautta, aloitin hallituk-
sen puheenjohtajana. Sitten kun EFM Group
perustettiin, omistajat pyysivit minut uuden
emoyhtion hallituksen puheenjohtajaksi,
kertaa Osmala.

Osmala arvioi, ettd kaikki kolme yritystd oli-
sivat parjanneet hyvin myos omillaan, mutta
paéttivit saavuttaa enemmén yhteisen teke-
misen kautta. Vertainen tuki on tirkedssi
roolissa.

— Monesti yrityksissd toimitusjohtajat ovat
yksindisid hahmoja. EFM Groupissa se yksi-
ndisyys katoaa. Konsernin johtoryhmissi ja
yhteisossé on positiivinen kierre.

Osmala nikee konsernissa hyvia kilpailuky-
ky4 ja kasvun aineksia.

— T4éll4 on aito halu ja kyky luoda asiakkaille
lisdarvoa. Leveammait hartiat mahdollistavat
lagjemman tuotetarjooman, vahvemman
taloudellisen aseman ja mahdollisuuden
kehittdd toimintaa entistd nopeammin. Myds
laaja osaajapooli on térked kilpailutekija.

Vaatimaton ei ole mydskddn nidkemys EFM
Groupin lahitulevaisuudesta;

— Toimialan paras asiakas- ja henkilostoko-
kemus seka laadukas ja luotettava toiminta
mahdollistavat yrityksen liikevaihdon kak-
sinkertaistamisen, Osmala visioi.



Hei tyoh

KKR Steelin sérmédyskoneet ovat erilaisia kuin koululla, mutta

ohjaajansa (sérmaaja Pasi Torvinen) avulla tyoharjoittelija Lalli on

oppinut koneen kayttda ja tehokasta sarmaamista.

arjoittelija,

mitas tykkasit?

Tyoharjoittelussa selviaa parhaiten mita ammatin tyotehtavat todella
tarkoittavat. Lukion jalkeen metallialaa opiskeleva Lalli Kokkonen, 21,
teki harjoittelua sarmadjana KKR Steelilla.

Teksti Sanna Niskanen | Kuvat Salla Seeslahti ja Sanna Niskanen

Riveriassa Peltolan kampuksella opiskeleva
Lalli Kokkonen oli tdmén artikkelin tekohet-
kelld suorittanut tySharjoittelustaan jo noin
puolet KKR Steelin palveluksessa. Alunperin
hitsaajaksi aikonut Kokkonen vaihtoi suunni-
telmaa, kun opettaja huomasi miehen nippa-
ryyden tietokoneiden parissa ja ehdotti tille
laserleikkaamista ja sdrmédmistd. Kysyimme
Lallilta minkélainen kokemus on ty6harjoit-
telu KKR:114 téhén asti ollut.

Suvun ensimmainen metallimies

Miten péadyit opiskelemaan metallialaa
Riveriaan?

Olisin varmaan ennemmin hakeutunut
ammattikouluun, jos olisin vain tiennyt
mitd haluan tehdi. Lukiossa sain lisdaikaa
miettid. Kuitenkin lukion kolmas vuosi oli
pahin, kun en vieldkéddn tiennyt mitd haluan
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ja olinkin sitten valmistumisen jélkeen puoli
vuotta tyottomind. TE-toimiston opastuk-
sen kautta pdddyin opiskelemaan kuudeksi
kuukaudeksi Riveriaan.

Mika metallialalla kiinnostaa ja 16ytyyko
lahipiiristéd alan esikuvia?

Koen tdmén kiinnostavana alana. Olen néh-
nyt mitd hitsaaminen on, ja nyt tdmé sér-
méaminen. Nikee, miten osia tehddin ja
rakennetaan. Taidan olla suvun ensimmai-
nen metallimies, kun vanhemmatkin hieman
kyseenalaistivat valintaani. Aitini on labora-
torion hoitaja ja isini muurari.

Miten péddyit harjoitteluun KKR:lle?

Olin koululla ja opettaja kysyi kiinnostaako
sdrmédjan hommat. Totesin, ettd miksipé ei
ja silloin sain tietdd tédstd harjoittelupaikasta

KKR Steelilld. Olimme kayneet tddlld aikai-
semmin koulun kanssa tutustumiskéynnilld
katsomassa paikkoja. Ennen kuin tulin har-
joitteluun, tulin kdyméan tdalla uudelleen ja
keskustelin harjoittelusta vastaavan henki-
16n kanssa. Isot kiitokset koululle ja KKR:lle,
ettd harjoittelupaikka jarjestyi.

Jannittiko tyoharjoittelun aloittaminen?

Kylla vdhédn jénnitti uusi paikka ja uudet
ihmiset. Sekin jannitti, ettd minkd verran
osaan tehdd. Pari péivad oltuani talossa jan-
nitys helpotti.

Vastassa uudet tyovilineet ja isot osat

Milla tavalla sinut otettiin KKR:1l4 vastaan ja
huomioon uutena porukassa?

Varmaankin ihan positiivisesti. Ihmiset

moikkaavat ja ovat mukavia. Vililld on vahén



nidkymiton olo, mutta ei se minua haittaa.
Saan tehda rauhassa t6ité ja voin kysya tar-
vittaessa neuvoja.

Minkailaista tyotd olet pddssyt harjoittelun
aikana tekemédn?

Pddsddntoisesti olen sairmidnnyt metalliosien
kulmia, merkannut papereita ja toimittanut
valmiita osia oikeille paikoilleen. Ilman truk-
kikorttia on jotkut tyovaiheet hankala suo-
rittaa, mutta olen saanut apua muilta.

Sarmaddja Pasi Torvinen on osannut hyvin
auttaa ja ndyttdd minulle koneen kéyttoa.
Meinasi ihan unohtua koulussa opittu sér-
médminen, mutta Pasin neuvoilla alkoi onnis-
tua. T44ll4 on erilaiset vélineet, kuin koululla.
Ainoa mikd on samaa on sdrméyskoneen
terdt, mutta itse koneet ovat erilaisia. Olen
oppinut miten sirmitadn tehokkaasti.

Tuliko KKR:1l4 jokin asia yllatyksend tai
oliko jotain, mihin et osannut varautua?

Ehkd eniten ylldtti ja jarkytti ensimmaéisend
péivind taalld tehtdvien osien iso koko. Kou-
lussa ne ovat sellaisia kisin kddnneltivid ja
nostureiden kdytt6 on harvinaisempaa.

Mika merkitys silld on sinulle, ettd KKR:1la
on tietyt henkil6t, jotka sinua opastavat?

On tirkedd, ettd harjoittelijana tieddn keneen
voin turvautua ja kysyd apua. Hyvé, etté joku

Johtoryhman
katsaus

vahtii mité teen ja korjaa, jos nayttda tulevan
virheitd. Joskus tuntuu pahalta heidén puoles-
taan, kun tunnen olevani tielld, mutta aina he
ovat antaneet minulle aikaansa. Kylld ohjauk-
sella on tdrked merkitys.

Avoin oppimaan uutta

Miké merkitys ty6harjoittelulla on osana
opintoja?

Kylld tyoharjoittelut ja tydssdoppimiset
opettaa enemmain, kun nékee mitd tyopai-
koilla oikeasti tehdddn. Koulu antaa pohjan,
mutta ei sielld voi kaikkea opettaa.

Minkélainen asenne sinun mielestd opiskeli-
jalla pitdd olla, ettd pdrjaa tyoharjoittelussa?
Pitad olla positiivinen ja valmis oppimaan.
Jotakin saattaa menni valilld vairin, mutta
siitd voi oppia. Kannattaa olla avoin néke-
méén ja tekeméén uutta.

Miké on ollut tycharjoittelussa parasta?
Enté haastavinta?

Parasta on se, ettd osaan nyt jotakin jo tehda.
Fyysinen ty6 on minulle palkitsevaa. Olen
saanut tadstd kokemuksesta myds hyvai
tiytettd CV:seen. Haastavinta on varmaan-
kin aikaiset herdtykset. Koulupdivdt alka-
vat kahdeksalta, mutta tyopéivit alkavat jo
kuudelta. Se oli aluksi vaikeaa. My6s uuden
koneen opettelu oli oma haasteensa.

Lalli jatkoi hommia KKR:ll& harjoittelun
jalkeen palkkatdissa!

Enta harjoittelun jilkeen, minkalaisia amma-
tillisia tulevaisuuden tavoitteita sinulla on?

Haluaisin jatkaa sdrmédjind ja metallia-
lalla ylipadtdansd. Saa ndhda mitd tapahtuu.
Haluan ty6llistyd ja mahdollisesti jatkaa
opiskelua ty6n ohessa.

Mité tykkaét tehdé vapaa-ajalla?

Kéyn jonkin verran urheilemassa. Nostan
painoja kotona sekd salilla ja talvisin kdyn
ulkojéilla. Kotona teen mielelldni ruokaa ja
pelaan tietokonepelejd. En kaipaa mitéén vil-
lid vapaa-aikaa.

Mennyt vuosi ei paistinyt ketddn helpolla,
mutta voimme helpottuneena todeta, ettd
maailman mylleryksestd huolimatta, oma
toimintamme on pysynyt vakaana. Nuoren
konsernimme “jalusta on valettu” ja sen
rakentaminen ja vahvistaminen jatkuu.

2022 toteutui kasvun osalta budjetin mukai-
sesti ja tdmd vuosi on voitu aloittaa asiaka-
sennusteiden mukaisesti. Putkessa on tilauk-
sia ja tekemisté riittéda siis jatkossakin.

Konsernin tuotantokustannuksissa on ollut
voimakkaita muutoksia. Viime talven sdh-
kon hintapiikki koetteli ja vaikuttaa edelleen,
mutta sen kanssa on onneksi jo opittu selviy-
tymadn ja jatkossa osataan varautua parem-
min. Materiaalihankintojen kulut ovat olleet
myos pitkdssda nousussa, mutta osoittavat jo
taittumisen merkkeja.

Edessd oleva merkittavd tyovoimakustan-
nusten kasvu vaikuttaa kuluvalla tilikaudella
ja lisdd jatkuvan parantamisen paineita.
Kaikkien tyopanos on siis tarked ja laatuke-
hityksen kautta saatava tuotantotehokkuus
tuo helpotusta. Porukalla me selvitddn! Tar-
kedd on loytdd tasapaino, jotta tuotannon
kannattavuus sdilyy ja olemme oikea valinta
asiakkaillemme jatkossakin.

Kevadssd ja kesdssd on paljon hyvdd mité
odottaa, lampimien piivien lisdksi. Kon-
sernissa kédynnissd olevat kehityshankkeet
alkavat olla loppusuoralla ja uusia hankkeita
startataan hyvad vauhtia — kehityksen pyora
ei meilld pysihdy.

Kesa on ilon aikaa ja tietysti 1dhdemme juh-
listamaan kaikkien hyvéa tyota. Eli kesépéi-
vit tullaan jérjestdmadn tytaryhtioittdin.

Nyt voimme vain toivoa, ettd tulevaisuu-
dessa hadamottda turvallisempi ja vakaampi
maailmantilanne ja olla kiitollisia siit4, ettd
Suomessa voimme edelleen rakentaa tule-
vaisuutta ja tukea toisiamme. Kiitos henki-
16st0, asiakkaat ja yhteistyokumppanit kulu-
neesta kaudesta.

Yhdessi valoisaa vuodenaikaa kohti!

Johtoryhmi



Teksti Sanna Niskanen | Kuvat Salla Seeslahti

— Se on helppo, kun ei uusissa sukupolvissa
ole endd Pertti-nimisid miehid. Sehén on
50-60 -luvun nimi! Pertsaksi minua var-
maan sanovat, Pertti Rouvinen hymyilee.

Rauhassa on hyvé tehdd ja hommat hoide-
taan huolellisesti. Niin asiat etenevit ja kello
kdy nopeasti. Rouvisen KKR:ld viettdmét
tyévuodet ovat vilahtaneet niin nopeasti, ettd
hénen on vaikea uskoa niita kertyneen jo 23.

Rouvinen on robottihitsaaja ja tekee ty6tdan
kahdella eri robotilla. Toisella hitsataan isoja
kappaleita, joiden tyostd kestdad keskimadrin
tunnin kappaletta kohden. Toisella tehddan hie-
man pienempid osia ja nopeammassa tahdissa.

Robottihitsaajan péivdt ovat usein saman-
laisia, mutta eivat sentdédn veljia keskendén.
Muutaman kerran vuodessa tulee tyon alle
uusia kappaleita, joita varten robotti on ohjel-
moitava uudelleen. Robottihitsaajia on viiden
hengen tiimi ja he tyoskentelevit kahdessa
vuorossa. Pertti tekee paidsddntoisesti aina
aamuvuoroa. KKR:1l4 on viisi hitsausrobottia
ja kaikki pidetdén mielelldén ajossa jatkuvasti.

Rauhallisuus kuvastaa Pertin tyylid niin
toissa kuin vapaallakin. Hén ei halua tayttda
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Edellisen Kipinén kysymyspalstalla toivottiin juttuja yritysten legendoista — Tehdaan!

Pertsa-legendan ohje tydsséa parjaamiseen on, etta ei pida hoseltaa, pitaa kuun-

nella ohjeita, kysya tarvittaessa neuvoa ja apua. Ja tyo itsessaan opettaa.

EFMG:n legendat,
osa 1 — Rauhallinen
robottikuski Rouvinen

Jos tadlla Pertista puhutaan, ei epdilysta, keta tarkoitetaan.

tilaansa halylld ja hopinélld. Jopa autoradio
saa pysyd mieluiten kiinni, ellei sieltd satu
tulemaan makuun sopivaa 60- tai 70-luvun
musiikkia. Televisiotakaan ei viitsi katsoa lii-
koja. YLE:n uutiset ja ehkad illalla vield jotain
jannitystd, jos sattuu sopiva kuva ruutuun.

— Minid en halua kuunnella joutavia. Hiljai-
suudessa on helpompi olla. Sarjoja en jaksa
seurata, mutta saksalaista Lemmen Viemaa
-ohjelmaa katson aina. Siind on huumoria ja
saksan kielen kuuleminen on hyvéa vaihtelua.

Sattuman summia

Pienid kohtalon oikkuja on kiittdminen
siitd, ettd Pertti Rouvinen on KKR:n Pertti.
Pikakelaus 80-luvulle, jolloin suunnitelmat
ndyttivat hyvin erilaisilta: edessé oli perheen
maatilan tyon jatkaminen maanviljelyksessé
ja maitokarjan hoitamisessa.

— Olin maanviljelija toistakymmentd vuotta.
Isd kuoli 80-luvun alussa ja ajattelin, ettd jat-
kan tilan tyotd ja eldn silld tyolla. Mutta ei se
mennyt niin.

Tilan hoitaminen ei tuonut riittdvan leveda
leipaa Rouvisten poytéadn ja oli otettava uusi
suunta.

Pertti ilmoittautui aikuiskoulutukseen ja léhti
opiskelemaan metallipuolelle uutta ammat-
tia. Tyollistyminen oli valmistumisen jélkeen
helppoa tai ehkd onnekasta sattumaa sekin.

— Opettaja kysyi yhden kurssin paétteeksi,
ettd haluanko t6ihin ja tottahan toki halusin.
Tuonne Riikosen firmaan minut ldhetti ja
sillé tielld on jatkettu.

Pertti Rouvisen ty6t alkoivat siis Konekor-
jaamo Riikosen palveluksessa Helatielld ja
ura on jatkunut Korpikujalla KKR Steelin
eriytyessd omaksi yritykseksi terdksen leik-
kausmenetelmiin erikoistuen.

— Olin ensin porarina ja sitten plasmaleik-
kaajana muutaman vuoden. Siihen aikaan oli
vihién tyontekijoita ja piti tehdd monenlaista
tyotehtavid. Sekatyomies kuvaisi paremmin
ensimmaistd vuottani metallialalla. 2004 tuli
sitten se ensimmadinen hitsausrobotti taloon
ja siihen ei tainnut 16ytyd muita halukkaita.
Miné otin haasteen vastaan.

Pertti “kotiutui” metallialalle.

Kasilla tekeminen, oman tydn jarjestely ja

nopeasti

suunnittelu seké tyotehtéviin keskittyminen
on mielekdstda hommaa. Siitd sekatydomie-



Pertti on luotettava ja ammat-
tinsa osaava robottihitsaaja,
joka on tehnyt yrityksessdmme
itseoppimalla monenlaisia toita.
Ja olemme Pertin kanssa samaa
vuosikertaviinia -58.

Juha Riikonen (KKR Steel Oy)
Toimitusjohtaja

hestd, joka aloitti aikuiskoulutuksen jilkeen,
on tultu pitkd matka moniosaajaksi ja robot-
tihitsauksen ammattilaiseksi. Lisdkoulutusta
ja oppia on saanut vuosien varrella paljon
talon puolesta.

— Taalld se tyo pitad oppia. Tekemalld. Ei tété
oteta kursseilla haltuun, kuin pintaraapaisun
verran.

Tyopaikka on kasvanut ympaérilla

Oman kehityksen rinnalla Pertti on saanut
seurata KKR Steelin voimakasta kasvua.

— Tamaé on paisunut isoksi firmaksi. Silloin,
kun aloitin oli 8 tyontekijaa ja Riikosen vel-
jekset. Nyt on vdhdn enemmain, naurahtaa
Pertti. Paljonko?

KKR:n yhdistyminen osaksi EFM Groupia ei
herdttinyt ihmetystd. Jotakin sellaista osasi
Perttikin uumoilla jatkuvasti kasvaneen yri-
tyksen matkassa.

— Téamaé on koko ajan laajentunut ja muuta-
man vuoden vilein on jotain uutta jérjesty-
nyt. Looginen ja hieno juttu, mutta ei vai-
kuttanut robottihitsaajan arkeen mitenkdén,
hymyilee Pertti.

— Té&alld on leipéd riittédnyt ja voi sanoa, ettd
suhteellisen turvallinen olo on jatkonkin
suhteen.

Akut ladataan metsassa

Viikonloppuisin ei kaupunki miestd pitele,
vaan kutsuu Réédkkyldn rauha. Vanhasta koti-
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tilasta on muokkautunut vuosien saatossa
pieni metsiitila ja entisestd kotitalosta mokki.

Kevit- ja kesdihmiseksi ilmoittautuva Pertti
kertoo, ettei koskaan ole kaivannut omaa
mokkid jérven rantaan suomalaisen idyllin
mukaisesti.

— En mind vilitd jarven laheisyydestd. Veden
adrelld on aina jotenkin kylma ja kylméstd mina
en pidd. Metsd on minulle parempi paikka.

Radkkylassa aika kuluu erityisesti metsén-
hoitoa tehden. Pertin missio on metsittaa
pari vanhaa peltopohjaa. Metsit tuovat seka
taloudellista hy6tyd ettd hyotyd ympéristolle.

— Vanhat pellot, joita ei endd kukaan tarvitse
kannattaa muuttaa metsiksi. Jos niiden antaa
vesakoitua, ei niistd ole kenellekdin iloa. Met-
sityksen teen omalla ajalla ja omalla rahalla.

Hyvakuntoisen Pertin jumppasali on puusa-
votassa. Halkoja hakkaamalla ja kantamalla
pysyy metallimieskin vireessa.

— Myos raivaussahan kanssa riittdd tyotd,
kun kuljen metsissa.

Sen verran perinteiseen penkkiurheiluun tai-
puvainen on Perttikin, ettd kiy joskus seuraa-
massa paikallista koripalloa tai lentopalloa.

Naissa hommissa ei hoselleta

Ty6ssd voi sattua ja tapahtua, mutta Pertti on
selvinnyt pahimmasta kolauksestaan pote-
malla vain kaksi sairaspéivdd. Tyouran ainoa

Nimi: Pertti Rouvinen

Ika: 64 vuotta

Tyo: Robottihitsaaja
Tyopaikka: KKR Steel Oy
Vuodet talossa: 23 vuotta
Perhe: Vaimo ja kaksi tytarta
Motto: “Pdiva kerrallaan”

Kahvihuoneen ykkésherkku:
Marjaisa leivos

Mihin kdyttdisi miljoonan
euron lottopotin:

Rakentaisi komean hirsitalon
Raakkylaan

tapaturma tapahtui ensimmadisend vuotena.
Metallikappale putosi sormen péille ja
ensimmaiseen niveleen tuli murtuma. Sormi
ndyttdd vielakin vdhidn erilaiselta, mutta
muutoin parani hyvin, Pertti ndyttdd sor-
meaan ja koputtaa sitten puuta.

— Téssé tyossa ei pidd hoseltdd. Kun on suh-
teellisen rauhallinen ja malttaa kuunnella
ohjeita, péarjad. Tyo opettaa kylld. Kannattaa
my0s rehdisti kysyd muilta neuvoa ja apua,
eikd yrittad yksin vékisin punnertaa, pohtii
Pertti tydssd parjadamista.

KKR:n konkarina Pertti opastaa mielelldan
uusia tyontekijoitd tydhon ja talon rutiineihin.

— Uusien tyontekijoiden opastaminen on
ihan mukavaa. Osa varmasti uskaltaa tulla
minulta neuvoa kysymién ja ehdottomasti
saakin tulla. Kerron mielelldni, jos tiedédn
mitd pitaa tehda.

— Johtajatyyppid en ole, enké sellaista roolia
my6skéddn hae.

Kerro vield jotain mité kukaan ei tied4 sinusta?

— Kylld mina mietin uskallanko ldhted tdhan
lehtijuttuun mukaan, mutta rohkenin kui-
tenkin. Luulen, ettd tdssd oli jo enemmén
asioita minusta, kuin itsekaan osasin arvata.
Olen enemmén rauhallinen tarkkailija enka
lainkaan suupaltti ihminen.
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I(CSkeiSla (ja ei niin keskeisid)
tunnuslukuja

EFM Groupin vuoden 2022 saatiin aikaan seuraavia lukuja...

__IN'E hvimukeja kaytetty

88 000 kpl
kahvimukien pinopituus 6,6 km

% Sahkoa kulutettu
A 2 804 000 kWh

J

= Hiomalaikkoja kulutettu
26 675 kpl

Romurautaa kierratetty
2382 tonnia

Tyokasineita kaytetty

3471 paria

Tyotunteja tehty
294 247 tuntia




Puuhaa

perheen pienemmille

EImon labyrintti
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MENESTYS ON
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